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Voorwoord  

 
Voor u ligt het jaarverslag 2023 van de politie Oost-Nederland. Dit jaar stond in het teken van 
nationale en internationale gebeurtenissen die impact hadden op de samenleving. Deze 
gebeurtenissen leidden bij een deel van de samenleving tot gevoelens van bezorgdheid en 
onzekerheid. Het is daarom nu meer dan ooit belangrijk dat de politie in verbinding is met alle 
groepen in de samenleving en samen met het gezag staat voor de waarden van de rechtsstaat. 
 
Aanpak ondermijning  
Een harde en voortvarende aanpak op ondermijnende criminaliteit blijft noodzakelijk, omdat deze 
criminaliteit uiteindelijk het vertrouwen in de rechtsstaat aantast. De politie heeft daarom in 2023 
diverse ondermijningsonderzoeken uitgevoerd en heeft daarbij verdachten aangehouden en 
crimineel vermogen afgepakt. Zo kon bijvoorbeeld 2,5 miljoen euro aan cryptovaluta af worden 
gepakt van een verdachte van internationale handel in verdovende middelen. In de eenheid werden 
15 productielocaties van drugs aangetroffen; 14 produceerden synthetische drugs en 1 cocaïne. 
Verder werden 47 dumplocaties gevonden.    
 
Digitale criminaliteit 
Terwijl klassieke criminaliteit steeds verder afneemt, vertoont digitale criminaliteit al jaren een 
stijgende lijn met een hoogtepunt tijdens de corona periode. Vergeleken met het afgelopen jaar zien 
we een lichte daling in de cijfers. De daling is mogelijk deels het gevolg van preventie en voorlichting, 
zowel door politie als door gemeenten, banken en websites. De politie richt zich in de aanpak niet 
alleen op het aanhouden van verdachten, maar ook op het verstoren en voorkomen van criminele 
handelingen. Zo werden malafide websites offline gehaald en kregen afgelopen jaar honderden 
(mogelijke) afnemers van gestolen data een uitnodiging voor een zogeheten stopgesprek. Een 
andere reden voor de daling in cybercrime cijfers kan komen doordat dat burgers niet altijd bij de 
politie melding of aangifte doen van cybercrime.  
 
Waardering 
De eenheid Oost-Nederland had ook in 2023 bij diverse onderdelen te maken met onderbezetting. 
Ook de komende jaren zal de operationele capaciteit onder druk blijven staan omdat meer mensen de 
organisatie verlaten dan kunnen worden opgeleid. De driehoek heeft veel waardering en respect voor 
de inzet van alle politiemensen in Oost-Nederland die er, ondanks de krapte, stonden als de 
samenleving daarom vroeg.  
 
We hebben er vertrouwen in dat de politie ook in 2024, in nauwe samenwerking en in verbinding met 
publieke en private partners, de complexe veiligheidsvraagstukken waar zij mee te maken krijgt, 
voortvarend zal aanpakken.  
 
De regionale driehoek van Oost-Nederland, 
 
 
Drs. H.M.F. Bruls  Mr. M.A.J. Kunst   Mr. G.R.C. Veurink  
Regioburgemeester  Hoofdofficier van Justitie   Wnd. Politiechef 
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1. Inleiding  

Met dit jaarverslag leggen we verantwoording af over de realisatie van de doelstellingen die zijn 
beschreven in het Meerjarenbeleidsplan 2019-2022. In het Bestuurscollege van 13 oktober 2022 is 
besloten om de looptijd van dit plan met een jaar te verlengen. Het doel hiervan was de nieuwe 
gemeenteraden beter in positie te brengen en beter aansluiting te vinden bij de lokale integrale 
veiligheidsplannen.  In dit jaarverslag blikken we dus terug op de afspraken die in het 
Meerjarenbeleidsplan 2019-2022 /2023 zijn gemaakt. 
 
In het meerjarenbeleidsplan staat de totale bijdrage van de politie aan een veilig Oost-Nederland 
beschreven. Hierin komt het ondersteunen van de lokale prioriteiten aan de orde in de vorm van de 
vier veiligheidsthema’s die samen met het bestuur zijn gekozen en vastgelegd in de 
Veiligheidsstrategie 2019-2022. Daarnaast is onze bijdrage aan de landelijke prioriteiten 
opgenomen en de afspraken die zijn gemaakt met het Openbaar Ministerie (OM).  
 
De eenheid Oost-Nederland 
Het werkgebied van de eenheid Oost-Nederland bestaat uit twee provincies (Gelderland en 
Overijssel) en 76 gemeenten. Het gebied bestrijkt een oppervlakte van 8.558 km². De grens met 
Duitsland strekt zich uit over 276 kilometer lengte. De totale bevolking bestaat uit ruim drie miljoen 
inwoners. Qua omvang en qua inwoneraantallen is de eenheid de grootste politie-eenheid van 
Nederland. Het gebied is zeer gevarieerd en je kunt zeggen dat het een afspiegeling van Nederland 
is, met grote en kleinere gemeenten, natuur- en plattelandsgebieden, grote verkeersaders en veel 
betaald voetbal-organisaties. 
 
Indeling 
Dit jaarverslag begint met een overzicht van de belangrijkste resultaten en gebeurtenissen in 2023. 
In de daaropvolgende hoofdstukken wordt verantwoording afgelegd over de veiligheidsthema’s die 
zijn benoemd in het Meerjarenbeleidsplan 2019-2022 / 2023. In de laatste hoofdstukken is 
informatie opgenomen over de interne organisatie, de organisatie- en innovatiestrategie en de 
politiesterkte.  
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2.  2023 in het kort   

Daling van het aantal misdrijven en een stijging van het ophelderingspercentage  
In 2023 daalde het aantal misdrijven van 127.000 in 2022 tot iets onder de 122.000 in 2023  
(-4%). Op districtsniveau zijn er verschillen. Zo was de stijging in Twente vorig jaar het grootst, 
terwijl we dit jaar een daling van een kleine 10% zien (al is het aantal nog wel boven het niveau van 
2021). In het district Gelderland Midden is het aantal misdrijven voor het derde jaar op rij relatief 
stabiel. Daarbij is het percentage opgehelderde misdrijven gestegen naar 30,9% (van 36.500 naar 
37.600 opgeloste zaken).  

 
Ontwikkeling ‘traditionele’ criminaliteit  
Het aantal woninginbraken is in 2023 verder 
gedaald met 14%. Over de periode 2018-2022 
betreft het een daling van 35%. Dit beeld zien we 
ook landelijk terug. Diefstal uit auto’s daalde met 
3% t.o.v. 2022. De opvallende stijging van 
fietsendiefstal die we het vorig jaar zagen, is 
omgebogen tot een lichte daling dit jaar van 5%. 
Daarentegen zijn fietscomputers en accu’s juist 
steeds vaker gewilde objecten voor dieven. Ook 
de cijfers die gaan over bedreiging, mishandeling, straatroof en overvallen laten een daling zien. 
Openlijk geweld daarentegen, laat over de afgelopen jaren wél een toename zien.   
 
Toename winkeldiefstallen 
Kenmerkend is, dat de aangiftes van winkeldiefstal 
juist blijven toenemen. Vergeleken met het 
afgelopen jaar, zien we een stijging van 10% tot 
ruim 7.000 aangiftes. Een zorgelijke ontwikkeling; 
de politie is er daarom groot voorstander van om 
samen met het OM en de brancheverenigingen te 
komen tot maatregelen voor het terugdringen van 
winkeldiefstallen en alternatieve manieren van 
afdoening, ook om politiecapaciteit zo effectief mogelijk te benutten. 
 
Cybercrime blijft aandacht vragen 
Al jaren stijgt het aantal gevallen van cybercrime, met een hoogtepunt tijdens de coronaperiode. 
Vergeleken met het afgelopen jaar zien we een daling in de cijfers, die mogelijk deels het gevolg is 
van preventie en voorlichting. De indruk aan de andere kant is dat er meer zaken zijn dan de cijfers 
laten zien, omdat vermoed wordt dat burgers niet altijd bij de politie melding of aangifte doen van 
cybercrime.  



Jaarverslag 2023 

 

7 

 
In 2023 waren er 14.583 registraties van cybercrime met 
een schadebedrag van ca. 24 miljoen euro. De grafiek 
‘Verdeling naar aantallen’ laat zien dat aan- en 
verkoopfraude het meest voorkomt. 44% van de getroffen 
burgers en bedrijven heeft schade tussen 100 en 1.000 
euro, 28% zelfs schade tussen de 1.000 en 5.000 euro. 
 
Incidenten met mensen met verward gedrag 
onverminderd hoog 
Ook in 2023 had de politie haar handen vol aan 
meldingen over mensen met verward gedrag. Dit legde 
een flink beslag op de schaarse capaciteit van de politie. Opvallend in de cijfers zijn meldingen 
(+26% t.o.v. 2022) over mensen zonder vaste woon- of verblijfplaats. Deze laten vanaf 2018 een 
continu stijgende lijn zien 
 
Verkeersongevallen met letsel blijft hoog  
Daar waar we in 2022 een stijging van 21% zagen (ca. 550) van het aantal verkeersongevallen met 
letsel, is er een kleine daling (ca. 200) zichtbaar. Hiermee lijkt sprake te zijn van een voorzichtige 
stabilisering. In 2023 waren er 126 dodelijke slachtoffers te betreuren (151 in 2022).  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Verzoeken om hulp  
In 2023 is het aantal hulpverzoeken (incidenten) 
onverminderd hoog. Waar er in 2019 166.500 
hulpverzoeken waren zijn er in 2023 172.500 
hulpverzoeken geweest op Spoed en nu (prio 1 en 
2) In de grafiek hiernaast is het aantal incidenten te 
zien waarop daadwerkelijk een inzet is geweest.  
 

Opvallende gebeurtenissen in 2023  
Ook in 2023 waren er veel incidenten die opvielen. We noemen er hier een paar als voorbeeld. 
• Lent – Op 21 maart komt bij een steekincident een 29-jarige man uit Nijmegen om het leven. 

Onderzoek door de politie leidt tot de aanhouding van vier verdachten in de periode die volgt. 
• Wenum Wiesel – Op 23 maart werd een 45-jarige vrouw levenloos aangetroffen. Ze bleek door 

een misdrijf om het leven gekomen. Korte tijd later kon een 45-jarige man als verdachte worden 
aangehouden.  

• Apeldoorn – Op 5 september overleed een 28-jarige vrouw als gevolg van messteken in de 
Caspar Fagelstraat. Er werden in de periode die volgde drie verdachten aangehouden. Het 
slachtoffer en de verdachten waren bekenden van elkaar. 

• Kampen – Op 18 oktober werd in een woning een 85-jarige man levenloos aangetroffen. Door 
het vermoeden van een misdrijf werd een TGO opgestart. Dat leidde tot de aanhouding van twee 
verdachten. Het onderzoek loopt nog.   



Jaarverslag 2023 

 

8 

• Apeldoorn – Op 19 oktober overleed een 20-jarige man als gevolg van een schietpartij aan de 
Mauvestraat. Een TGO rechercheteam deed onderzoek naar de toedracht. Het onderzoek leidde 
tot de aanhouden van drie verdachten.  

• Arnhem - In de nacht van 10 op 11 december vindt er een dodelijk schietincident plaats op de 
kruising Amerstraat Scheldestraat. Een man van 31 kwam om het leven. Het onderzoek is nog in 
volle gang.  

• Nijmegen – In de avond op 10 december raken bij een steekincident twee mannen gewond op 
straat in de wijk Hatert. Eén van de mannen overlijdt in het ziekenhuis. Er werd een grootschalig 
rechercheteam ingericht. Het onderzoek loopt nog.  

• Zwolle – Op 21 december werd een man neergeschoten op de Palestrinalaan. Hij overleed ter 
plekke. Later op deze avond kon een verdachte worden aangehouden.  

• Enschede - Op 22 december worden laat op de avond twee jongens van Syrische komaf 
neergestoken in de Van Lochemstraat. Eén van hen komt te overlijden. Daags later worden twee 
verdachten aangehouden.   

 
Team Grootschalige Opsporing  (TGO)  
In 2023 zijn 19 nieuwe TGO’s opgestart. Vier daarvan vonden plaats in IJsselland, twee in Twente, 
vijf in Noord- en Oost-Gelderland, drie in Gelderland-Midden en vier in Gelderland Zuid. In één van 
de TGO’s bleken misdrijven uit Oost-Nederland én Midden-Nederland aan elkaar gelieerd en werd 
het onderzoek vanuit Oost-Nederland gecoördineerd.  Daarnaast zijn in 2023 in Oost-Nederland nog 
eens 20 onderzoeken gestart op kapitale delicten en levensdelicten die zijn uitgevoerd door 
samenwerkingsverbanden tussen districtsrecherche en regionale recherche, waardoor snel 
opgeschaald kon worden en waarbij werd gewerkt overeenkomstig de werkwijze bij TGO’s.  

 
 
 

  
Man (20) doodgeschoten in Apeldoorn, drie 
aanhoudingen 
Bij de schietpartij aan de Mauvestraat in Apeldoorn is gisteren 

een 20-jarige man uit Arnhem doodgeschoten. Hij werd op 

klaarlichte dag onder vuur genomen na een ruzie en overleed 

ter plekke. De politie heeft drie verdachten van 21, 19 en 37 jaar 

aangehouden. 

 

 

Onderzoek naar een dodelijke Schietpartij op 
Palestrinalaan Zwolle; 1 dode; 21 december 2023 
Het incident vond rond half vier plaats bij de Glenn Miller Flat, 

gelegen aan de Palestrinalaan. Het slachtoffer zou volgens getuigen 

een bewoner van de zesde etage zijn. De schietpartij zelf zou hebben 

plaatsgevonden aan de achterkant van het gebouw, vlak bij het 

fietsenhok. 

 

 



Jaarverslag 2023 

 

9 

3. Ontwikkelingen binnen de eenheid 

Capaciteitstekort GGP  
Al een lange tijd zijn er zorgen over de hoge uitstroom van politiemedewerkers in de gebieds- 
gebonden politiezorg (GGP). De situatie is veroorzaakt door de leeftijdsgebonden uitstroom die later 
kwam dan verwacht, de afbouw van eerder ontstane overbezetting en de verhoogde doorstroom naar 
andere functies binnen de politie.  
 
In 2022 zijn er acht maatregelen uitgewerkt en afgestemd met het bestuur, die als doel hebben de 
pijn van het capaciteitstekort in de GGP te verlichten. Deze acht maatregelen zijn, kijkend naar het 
moment van effectueren, onderverdeeld in vier scenario’s, namelijk: 

• Scenario 0: Formatie & bezetting GGP in balans (= 0% over-/onderbezetting) 
• Scenario 1: <-4% in de GGP 
• Scenario 2: Tussen -4% en -6% in de GGP 
• Scenario 3: >-6% in de GGP 

 
In 2023 heeft de eenheid zich zonder uitzondering bevonden in scenario 1 (<-4%) en is het niet 
nodig geweest om op te schalen naar een volgend scenario. De verwachting is dat de formatie en 
bezetting uiteindelijk weer in balans komt (scenario 0), zodra er voldoende aspiranten zijn opgeleid 
en ingestroomd. Naast het capaciteitstekort in de GGP, is er ook een (verder toenemend) 
capaciteitstekort in de tactische opsporing (TO).  
 
Dienstverlening  
De eenheid Oost-Nederland wil dat haar dienstverlening aan burgers hoogwaardig, professioneel en 
eenduidig is. In 2023 zijn op landelijk- en op eenheidsniveau verschillende activiteiten ontplooid die 
daaraan hebben bijgedragen: 
• Tijdens de vakdagen in november 2023 voor medewerkers intake & service van de basisteams 

kwamen de thema’s digitalisering, politie voor iedereen en ondermijning aan bod.  
• In het kader van de verbeteropgave slachtofferrechten ( een meerjarig programma)  zet de 

eenheid Oost- Nederland in op een verandering in cultuur, zoals de houding van medewerkers 
ten opzichte van slachtoffers en hun kwetsbaarheid en de mate waarin dit door leidinggevenden 
wordt gefaciliteerd en ondersteund.  

• In 2023 is een belangrijke stap gezet in onze dienstverlening die het doen van aangifte 
makkelijker maakt voor slachtoffers. Vanaf nu kan een aangifte digitaal ondertekend worden door 
burgers. Na het doen van aangifte (digitaal of telefonisch) kan een aangever op MijnPolitie de 
aangifte digitaal ondertekenen.   

• In 2023 is gestart met een project waardoor de gegevensuitwisseling tussen de Politie en drie 
deelnemende winkelketens bij het delict winkeldiefstal wordt vereenvoudigd. Er vinden enkele 
pilots plaats. Verwacht wordt dit project eind 2024 af te ronden.  

• In 2023 heeft de eenheid Oost-Nederland in het project Beeldbellen ervaring opgedaan in het 
digitaal (via een beeldverbinding) opnemen van aangiftes.  Het is een nieuwe vorm van contact 
met de burger die past binnen de omnichannel strategie van de Politie.   

 
Politie voor iedereen (PVI) 
Het programma Politie voor Iedereen geeft met veel verschillende acties invulling aan de landelijke 
prioriteiten voor diversiteit en inclusie. De drie landelijke kwantitatieve doelstellingen ‘sociaal veilig 
en inclusief werkklimaat’, ‘gesprekken met burgers’ en ‘diverse instroom’, maken hier onderdeel van 
uit. Activiteiten zijn vaak gericht op meerdere ‘schijven’. Politie Oost-Nederland is in transitie en 
beseft dat er op dit onderwerp nog veel te doen is. Daarbij merken we op dat het een 
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maatschappelijke uitdaging is waarin de politie een rol heeft te vervullen. In 2023 hebben onder 
andere de volgende activiteiten plaatsgevonden:  
• Veilige en inclusieve teams - Eind van het jaar hebben 100 leidinggevenden, operationeel 

experts en -specialisten de training Verbindend Communiceren in veilige en Inclusieve teams 
gevolgd. Daarnaast konden teams participeren in één van de verschillende scans ter bevordering 
van veiligheid, inclusiviteit, cultuur en plezier en zijn in het najaar dialoogbijeenkomsten 
georganiseerd én een bijeenkomst voor alle teamchefs en SGBO’s in het kader van de 
Sinterklaasintochten. De ontwikkeling Just Culture (een meetinstrument waarin zaken op het 
gebied van sociale veiligheid gemeld worden) is door het Q-lab afgerond en opgeleverd. Een 
basisteam doet nu ervaring op, waarna het beschikbaar wordt gesteld voor alle teams.  

• Professioneel controleren (ProCo) – In 2023 zijn 60 nieuwe collega’s als gespreksleider opgeleid.  
• Diverse instroom- het streven van de politieorganisatie is om de culturele diversiteit van het team 

af te stemmen op het verzorgings- of taakgebied, ook al is dit in verband met de AVG wetgeving 
lastig te toetsen.  In 2023 zij drie basisteams gestart met ‘Lokaal werven’, vijf teams zijn 
ondersteund door het PVI-team in het werven van nieuwe collega’s t.b.v. gewenste diversiteit en 
bij het openstellen van vacatures wordt rekening gehouden met ‘divers werven’, waarbij het PvI-
team wordt ingezet om vacatureteksten en werving en selectie beter te laten aansluiten op de 
wekelijke behoefte van een team.  

• Discriminatie – Alle Intake&Service-medewerkers hebben de training Aanpak discriminatie 
gevolgd.  

• Netwerk Divers Vakmanschap & Bondgenoten (NDV&B) – Het NDV is uitgebreid met diverse 
netwerken. De leden die zich aanmelden volgen een training. Het netwerk van Bondgenoten loopt 
op basisteam-niveau goed.  
 

Arrestantencomplexen 
In maart 2020 is het besluit genomen om vier arrestantencomplexen te sluiten en vervoers- 
ondersteuning te organiseren op piekmomenten en tijdens bijzondere evenementen. Aanleiding was 
dat de situatie van negen complexen dateerde van ruim voor de start van de Nationale Politie en dat 
nieuwe (technologische) ontwikkelingen en een veranderend gebruik van celcapaciteit wijziging 
noodzakelijk maakten, evenals de nieuwe regelgeving zoals DNA-wetgeving, Advocaat bij het 
verhoor en de nieuwe eisen aan het aantal beveiligers per arrestant. Ook kampte het team 
Arrestantentaken vanaf de vorming van de eenheid met het probleem dat de toegekende formatie 
onvoldoende was om op alle negen locaties het werk uit te voeren.  
 
In het besluit werd opgenomen dat de nieuwe werkprocessen na 12 en 24 maanden zouden worden 
geëvalueerd. De eerste evaluatie vond plaats in de zomer van 2021. De tweede evaluatie zou 
oorspronkelijk 24 maanden na de sluiting (medio 2022) plaatsvinden maar is uitgesteld vanwege 
Covid en omdat de eerste evaluatie in verband met de afstemming van de resultaten en bespreking in 
de bestuurlijke gremia een doorlooptijd had tot december 2021. In de periode mei-juli 2023 is de 
tweede evaluatie uitgevoerd. De conclusies en aanbevelingen zijn besproken in een bestuurlijke 
klankbordgroep. De politie heeft vervolgens een reactie op de evaluatie opgesteld, waarin scenario’s 
zijn uitgewerkt voor de toekomst van de vervoersdienst. In 2024 zal deze reactie met alle 
gezagsdragers worden besproken.  
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4. Veiligheidsstrategie: lokale prioriteiten 

Binnen de Veiligheidsstrategie zijn vier prioriteiten benoemd. In dit hoofdstuk wordt de stand van 
zaken uiteengezet met betrekking tot deze vier prioriteiten. 
 

4.1 Kwetsbare personen  
In 2023 bleef het aantal overlastmeldingen door personen met verward gedrag onverminderd hoog; 
in alle districten op ongeveer het niveau van 2022. Opvallend in de cijfers zijn meldingen (+26% 
t.o.v. 2022) die gaan over mensen zonder vaste woon- of verblijfplaats. Deze laten vanaf 2018 een 
continu stijgende lijn zien.  Een positieve ontwikkeling is de implementatie van de systematiek van 
het digitaal melden van ‘niet acute zorgen’ aan de gemeenten. Dit is vanaf mei op een landelijk 
uniforme wijze geregeld, waardoor de politie altijd laagdrempelig en eenvoudig zorgelijke situaties bij 
de gemeente (of in GGD-verband samenwerkende gemeenten) kan melden.  Van deze mogelijkheid 
wordt in alle districten steeds vaker gebruik gemaakt. De hoop/ verwachting is dat hierdoor 
uiteindelijk ook sneller een interventie vanuit zorg of maatschappelijke ondersteuning zal komen 
waardoor herhaling of escalatie en politie-inzet) vaker kan worden voorkomen. Verder bleek ook in 
2023 dat een vlotte ‘overdracht naar zorg’ bij verschillende instanties regelmatig lastig was, met 
name bij mensen met meerdere problemen (LVB, psychiatrie, verslaving, sociaal- maatschappelijke 
problematiek). 
 
Jongeren die doorgroeien naar crimineel gedrag  
In 2023 is in drie gemeenten binnen onze eenheid gestart met de werkwijze Preventie met Gezag: 
Arnhem, Nijmegen en Enschede. De ambitie is te voorkomen dat kinderen en jongeren in de 
ondermijnende criminaliteit belanden en daarin doorgroeien, door hen weerbaarder te maken en 
perspectief te bieden, grenzen te stellen en door de voedingsbodem voor ondermijnende/ 
georganiseerde criminaliteit weg te nemen. Besloten is om de werkwijze uit te rollen in de hele 
eenheid.  Samen met het OM zetten wij in op de opsporing (en vervolging) van jongeren en de 
(kopstukken binnen) criminele organisaties die jongeren ronselen. In 2023 hebben we 
geconstateerd dat er nog onvoldoende zicht is op de doelgroep.  
 

4.2 Ondermijning   
Ondermijning is een maatschappelijk probleem dat op alle niveaus voorkomt, van wijk tot wereld en 
van normvervaging in de buurt tot zware criminaliteit. Het verzwakt en misbruikt onze maatschappij 
met alle ontwrichtende gevolgen van dien. Uiteindelijk tast dit het vertrouwen van inwoners aan in 
bijvoorbeeld de overheid, politie en justitie en dus in de rechtstaat. Het is een probleem dat alleen 
aangepakt kan worden door de gehele overheid, in samenwerking met bedrijven en burgers.  
 

Doel 
De belangrijkste ambitie op het gebied van ondermijning is het fors terugdringen van het 
aantal ’criminele fluïde netwerken’ dat zich bezighoudt met criminele ondermijnende activiteiten 
(hennepteelt, synthetische drugslabs, witwassen, wapens en geweldsmisdrijven) 

 
Dynamisch sturen 
Dynamisch sturen is een ‘methodiek’ die toegepast wordt om samen te werken aan 
ondermijningsvraagstukken vanuit het gedachtengoed van ‘de cockpit’. We zetten in op een 
werkwijze waarbij intelligence en opsporing vanaf het eerste beeld tot en met het eindresultaat 
geïntegreerd gaan werken. Daarbij wordt gewerkt met scenario’s. Het afgelopen jaar is het Intell 
Centrum Ondermijning ingericht, waarin vanuit meerdere specialismen wordt bijgedragen aan het 
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creëren van ondermijningsbeelden, het verzamelen en analyseren van informatie over  gekozen 
netwerken in strategievoorstellen en het toetsen van signalen in ondermijningsconsults.   
 
Ondermijningsonderzoeken 
Er werden in 2023 49 nieuwe onderzoeken gestart. Van deze nieuwe onderzoeken richten de meeste 
onderzoeken zich op handel in synthetische drugs en cocaïne . 

 
 
 

4.3 Cybercrime / fraude   
Cybercrime in enge zin is criminaliteit met ICT als middel én als doelwit. Voorbeelden hiervan zijn 
hacken en het gijzelen van een computer of bedrijfsnetwerk met gijzelsoftware (ransomware). Fraude 
is een verzamelwoord voor veel delicten zoals valsheid in geschrifte, oplichting en flessentrekkerij.  
Tegenwoordig wordt 95 procent van de horizontale fraudezaken gepleegd met een digitaal 
instrument (gedigitaliseerde criminaliteit). In de volksmond worden deze delicten meestal tot 
cybercrime (in brede zin) gerekend. Vandaar ook dat, ondanks dat ICT meestal alleen het middel en 
niet het doelwit is, bespreken we deze delictsvorm onder de kop cybercrime.  
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Ontwikkeling cybercrime 
Na een stijging van het aantal cybercrime-zaken (met een 
hoogtepunt tijdens de coronaperiode) zien we nu een 
daling, die mogelijk deels het gevolg is van preventie en 
voorlichting. Het vermoeden aan de andere kant is dat er 
meer zaken zijn dan de cijfers laten zien doordat er geen 
melding of aangifte wordt gedaan. Om die drempel te 
verlagen, kunnen slachtoffers digitaal aangifte doen van 
steeds meer vormen van cybercrime op politie.nl. Dit 
geeft inzicht in de omvang van de problematiek en 
verbetert de informatiepositie over daders en de wijze waarop ze opereren. We lossen niet alles op, 
maar kunnen wel patronen en groepen in beeld brengen waardoor we later met een aantal 
aanhoudingen in een keer veel zaken oplossen. Uit onderzoek blijkt dat 14% van de geïdentificeerde 
verdachten woont in het werkgebied van Oost-Nederland. In 2023 waren er 14.583 registraties met 
een schadebedrag van 24 miljoen euro, het bedrag zal in werkelijkheid hoger liggen.  
 

Doelen 
• Effectief interveniëren in het digitale domein; 
• Goede hulpverlening aan en bescherming van slachtoffers van digitale criminaliteit; 
• Het professioneel verzamelen en gebruiken van beschikbare data; 
• Zowel fysiek als digitaal in verbinding staan met de samenleving; 
• Een autoriteit te zijn op het gebied van digitale veiligheid. 

 
Digitale transformatie 
De eenheid is in 2022 gestart met de ‘digitale transformatie’, dit is het geheel van veranderingen dat 
nodig is om ons te verhouden tot de snelle veranderingen in de maatschappij. In 2023 is daar een 
vervolg aan gegeven. De aanpak van cybercrime en gedigitaliseerde criminaliteit maakt hier 
onderdeel van uit. De projecten en experimenten in dat kader hebben zich in 2023 gericht op de vijf 
hierboven genoemde doelen. Zo is onder andere geïnvesteerd in de deskundigheid van medewerkers 
door opleiden, trainen en coachen. Hierbij is samenwerking gezocht met de onderwijsinstellingen 
verbonden aan het centrum voor veiligheid en digitalisering (CVD) in Apeldoorn (Saxion Hogeschool, 
ROC Aventus en Universiteit Twente). Daarnaast is zoveel mogelijk aan elk basisteam een digicoach 
gekoppeld die politiemensen bijstaat in hun dagelijks werk. Verbinding is een belangrijke drijfveer in 
de aanpak van digitale transformatie. Steeds meer basisteams beschikken in dat kader over een 
digitaal wijkagent. In het kader van publiek-private samenwerking zijn met drie doelgroepen 
vastgesteld: de niet digitaal vaardige burger, MKB en jeugd.  
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4.4 Informatievoorziening 
Bij de aanpak van criminaliteit en onveiligheid werken verschillende partners steeds meer samen. Het 
streven is om uiteindelijk als één overheid op te treden. Daarvoor is een gedeelde informatiepositie 
belangrijk. Om dat te bereiken, stellen partijen binnen de kaders van wet- en regelgeving over en 
weer informatie beschikbaar, om gezamenlijk de strategie te bepalen.  
 

Doel 
Om effectief samen te kunnen werken, is het gemeenschappelijke doel dat deelnemende partijen 
beschikken over een goed gezamenlijk beeld van de problematiek. 

 
De politie (Dienst Regionale Intelligence Organisatie) neemt voor de uitwerking van het strategische 
doel deel aan de expertgroep Informatie gestuurd werken, evenals vertegenwoordigers van 
gemeenten, het CCV, het OM, het RIEC en provincies. Om haar regierol in veiligheid waar te maken, 
hebben gemeenten behoefte aan actuele data van de politie. Gemeenten combineren deze data met 
eigen informatie en data van andere partners in het veiligheidsdomein. Daarnaast wordt (politie-
intern) gewerkt aan de zogenaamde 'criminele speelvelden’ die leiden tot steeds beter inzicht in 
zowel openbare orde en veiligheid als ondermijnende activiteiten op lokaal en districtelijk niveau. 
Inzichten die in het gesprek op lokaal niveau ondersteunen. Vanuit de expertgroep is in het afgelopen 
jaar onder andere aandacht besteed aan ervaringen met MMA-meldingen, gemeentelijke dashboards 
en een digitale kaart met verschillende lagen data uit gemeentelijke basisregistraties. Door 
combinatie van meerdere lagen ontstaan nieuwe inzichten.  
Het Team Openbare Orde Inlichtingen (TOOI) is één van de onderdelen van de politie binnen de 
Dienst Regionale Intelligence Organisatie dat zich bezighoudt met de handhaving van de openbare 
orde. Ook bijvoorbeeld basisteams, meldkamer en wijkagenten dragen bij aan het vergaren en 
verwerken van informatie, het is één van de kerntaken van de politie. Politie en burgemeester kunnen 
zich met die informatie beter voorbereiden en zo bijdragen aan de veiligheid van ons allemaal. 
Het TOOI levert met circa 20 mensen een bijdrage door het proactief en heimelijk inwinnen van 
informatie over potentiële ernstige verstoringen van de openbare orde. Het TOOI acteert daarbij op 
basis van artikel 3 van de Politiewet 2012 en verwerkt politiegegevens op grond van artikel 10, 
eerste lid, onder c, van Wet politiegegevens. In het afgelopen jaar heeft het TOOI bijgedragen aan het 
veiligheidsbeeld rond politiek activisme & extremisme, maatschappelijke onrust, evenementen (o.a. 
voetbalhooligans) en polarisatie. In alle gevallen vanuit het oogpunt van een potentieel ernstige 
openbare ordeverstoring. 
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5. Landelijke prioriteiten 

In dit hoofdstuk wordt verantwoording afgelegd over de landelijke beleidsdoelstellingen die zijn 
vastgesteld voor de politie in de Veiligheidsagenda 2023-2026.  
 

5.1 Landelijke beleidsdoelstellingen 
Het betreft hier de landelijke beleidsdoelstellingen die de minister van Justitie en Veiligheid heeft 
afgesproken met de politie.  
 

Ondermijning 
Bij ondermijnende criminaliteit gaat het om een breed scala aan criminele fenomenen en de 
ondermijnende werking die daarvan uitgaat op de samenleving.  
 

Doel voor Oost-Nederland 
Het doel van het aantal aangepakte criminele samenwerkingsverbanden (CSV’s) is 141.  

 
In Oost-Nederland zijn in 2023 147 CSV’s aangepakt, waarmee het doel is gehaald. Dit is een 
toename van het aantal aangepakte CSV’s ten opzichte van de afgelopen jaren. Deze toename is 
onder andere te verklaren door de uitbreiding van het Crypto Analyse Team, waarin medewerkers van 
de districts- recherches (DR), dienst regionale recherche (DRR) en informatieorganisatie (DRIO) 
samenwerken aan de identificatie van de chats uit de in beslaggenomen data van verschillende 
chatdiensten die gebruikt worden in het criminele circuit.  
 

Mensenhandel 
Mensenhandel is een ernstige schending van mensenrechten en een vorm van moderne slavernij. 
Uitbuiting vindt steeds meer online plaats, daders en slachtoffers zijn steeds jonger en er is sprake 
van verschuivingen in dader- en slachtofferschap. Een gezamenlijke, langdurige en sluitende aanpak 
van mensenhandel is nodig. De ambities zien op de bijdrage die politie kan leveren aan een brede, 
integrale en internationale aanpak van mensenhandel. Dit vertaalt zich in kwalitatieve doelstellingen 
ten aanzien van online opsporing en signalering, eenheidsoverstijgende samenwerking en 
internationale samenwerking en het aantal mensenhandel-verdachten.  
 

Doel voor Oost-Nederland 
Er worden in 2023 26 verdachten van mensenhandel aangeleverd aan het OM. 

 
In 2023 zijn in Oost-Nederland 31 verdachten aangeleverd aan het OM voor mensenhandel en 
mensensmokkel, waarmee we hebben voldaan aan de norm.  Er zijn in 2023 191 signalen 
mensenhandel opgepakt en er werden verschillende interventies gepleegd. Deze hebben geleid tot 
37 ‘projectmatige onderzoeken’ die uiteindelijk hebben geleid tot de 29 verdachten OM. Ook heeft 
Oost-Nederland geparticipeerd in een eenheidsoverstijgend onderzoek naar mensenhandel vanuit 
het Coördinatiepunt Eenheidsoverstijgende Mensenhandel Interventies (CEMI). Daarnaast heeft 
team mensenhandel deelgenomen aan diverse hackathons (evenementen waarin teams van 
deelnemers non-stop binnen een korte tijd werken aan oplossingen voor aangereikte casussen) en is 
gestart met informatiegestuurd werken en de opbouw van een criminaliteitsbeeld op mensenhandel.  
 

Cybercrime en gedigitaliseerde Criminaliteit  
Strikt formeel is er een verschil tussen deze twee criminaliteitsvormen en zijn deze sinds 2023 
binnen de politieorganisatie gescheiden. In de volksmond wordt gedigitaliseerde criminaliteit echter 
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geschaard onder de noemer cybercrime. Onder cybercrime vallen delicten die zich richten op 
Informatie- en Communicatie Technologie (ICT). Bij dit type criminaliteit wordt dus een ICT-systeem 
gebruikt als middel om het delict te plegen en is een ICT-systeem het doelwit van het delict. 
Gedigitaliseerde criminaliteit zijn strafbare feiten waarbij gebruik gemaakt wordt van een ICT-middel.  
 
Cybercrime 
Bij cybercrime gaat het om criminaliteit waarbij informatie- en communicatietechnologie (ICT) zowel 
het middel als het doelwit is. Technieken en middelen die gebruikt worden zijn hacken, malware, 
botnets, DDoS-aanvallen en social engineering en er zijn verschillende verschijningsvormen zoals 
verstoring van ICT, afpersing, diefstal van datasets met persoonsgegevens en fraude met 
betaalmiddelen.  
 

Doel voor Oost-Nederland 
In 2023 worden 46 reguliere onderzoeken uitgevoerd naar cybercrime. 

 
Het doel van 46 onderzoeken is met 44 onderzoeken net niet gehaald. Het cybercrime team van de 
eenheid Oost-Nederland levert een belangrijke bijdrage aan de veelal (inter)nationale onderzoeken. 
Dit multidisciplinaire team bestrijdt cybercrime op verschillende fronten. Het bestaat uit specialisten 
op het gebied van tactiek, digitaal, financiën en intelligence en medewerkers die zich bezighouden 
met publiek private samenwerking, het onderhouden van een (kennis)netwerk en preventie. Het team 
borgt de landelijke samenwerking tussen politie en OM en coördineert eenheid overstijgende 
onderzoeken naar cyber-criminele fenomenen.  
 
Gedigitaliseerde Criminaliteit 
Bij gedigitaliseerde criminaliteit is ICT het middel om (traditionele vormen van) criminaliteit te plegen. 
Criminelen verleggen steeds vaker hun werkterrein van de fysieke naar de digitale wereld. 
Gedigitaliseerde criminaliteit betreft in beginsel zeer veel typen delicten en doet zich in steeds 
nieuwe vormen voor. Vanuit de doelstelling in de Veiligheidsagenda wordt de aandacht primair 
gericht op fraude met online handel, online fraude met betaalproducten, online voorschotfraude en 
online identiteitsfraude. 
 

Doel voor Oost-Nederland 
In 2023 worden 324 reguliere onderzoeken uitgevoerd naar gedigitaliseerde criminaliteit.  

 
Het doel van 324 onderzoeken is met 498 onderzoeken ruim behaald. Daar zien we dat een groot 
deel van de zaken met een alternatieve interventie wordt afgedaan (69%). Deze zaken worden door 
de reguliere medewerkers binnen het GGP-domein opgepakt. Ondersteuning en kennis is aanwezig 
bij het cybercrime team. Zoals reeds eerder vermeld, wordt er vanuit de digitale transformatie ingezet 
om de kennis in het GGP-domein te verbeteren om de digitale criminaliteit effectiever aan te pakken. 
 

Executie  
Wie veroordeeld wordt, moet de straf ook ondergaan. Dat is belangrijk voor het slachtoffer, de 
samenleving en voor een geloofwaardig strafrechtsysteem. Op dit moment wordt 90 procent van de 
opgelegde vrijheidsstraffen binnen 24 maanden ten uitvoer gelegd. Van ongeveer 1 procent start de 
tenuitvoerlegging in het derde jaar na onherroepelijke veroordeling. Er resteert een groep, die niet via 
het reguliere opsporingsproces wordt aangehouden met als gevolg openstaande vrijheidsstraffen.  
De politie is in operationele zin belast met de opsporing van veroordeelden met een openstaande 
vrijheidsstraf en is daarmee één van de partners in de keten. Bij het realiseren van prestaties is de 
politie in belangrijke mate afhankelijk van ketenpartners die een rol hebben voordat de politie een 
opdracht krijgt in een executiedossier (bijvoorbeeld v.w.b. de kwaliteit van het executiedossier en de 
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beschikbaarheid van verblijfadressen). Het Coördinatie Executietaken Team Oost- Nederland is 
partner in het landelijk programma ‘Onvindbare veroordeelden’ (CJIB/OM/J&V/NP), dat zich 
voornamelijk richt op de vrijheidsgestraften die eerder niet vindbaar bleken. Het aantal opgeloste 
onderzoeken is gestegen van 179 in 2022 naar 283 in 2023. Deze aantallen waren bij elkaar 
opgeteld goed voor meer dan 48 jaar gevangenisstraf 
 

5.2 Veiligheidsthema’s waar een intensivering loopt 
Hierbij gaat het om onderwerpen waarvoor geen landelijke kwantitatieve doelstellingen gelden maar 
beleidsmatig wel aandacht vragen.  
 
Bestrijding terrorisme en extremisme  
In 2023 hebben op het terrein van de bestrijding van terrorisme en extremisme onder andere de 
volgende ontwikkelingen en activiteiten plaatsgevonden: 
• er is geïnvesteerd in de samenwerking tussen diverse organisatieonderdelen (basisteams, 

Intelligence, Opsporing) die zich bezighouden met het thema CTER; 
• er is geïnvesteerd in deskundigheidsbevordering door onder andere (landelijke) 

netwerkbijeenkomsten te organiseren en webinars, podcasts en rapportages te delen; 
• deelname vanuit Oost-Nederland aan landelijke werkgroepen (waaronder doorontwikkeling 

casustafels) en aan internationaal overleg m.b.t. Manhunt en Tijd Kritisch Plaats Delict; 
• Na de ingebruikname in 2022 zijn inmiddels in Oost-Nederland 4.000 medewerkers opgeleid 

voor Dragonforce, een command & control pakket voor het zeer snel distribueren van situationele 
informatie en het krijgen van overzicht over waar welke eenheden zich bevinden of bewegen.  

 
High Impact Crime / mobiel banditisme   
Woninginbraken, overvallen en 
straatroven zijn high impact crimes die 
een grote en soms blijvende impact 
hebben op slachtoffers, familie en andere 
betrokkenen. Op het gebied van 
woninginbraken laten de cijfers een daling 
van 14% zien ten opzichte van 2022. 
Maken we een vergelijking over een 
langere periode (gemiddelde van 2019-
2022) dan zien we zelfs een daling van 
26%. Was vorig jaar in de meeste districten nog sprake van een lichte stijging, dit jaar is het aantal 
woninginbraken t.o.v. 2022 in vier van de vijf districten (op district Gelderland-Zuid na) gedaald met 
een percentage tussen de 15% en 27% . T.o.v. 2019 laten alle districten zelfs een daling zien tussen 
de 33% en 49%.  Het ophelderingspercentage voor woninginbraken komt dit jaar uit op 11%. 
 
Bij overvallen en straatroven gaat het om relatief kleine aantallen. De dalende lijn van overvallen heeft 
zich in 2023 doorgezet, van 106 in 2019, naar 55 in 2022 tot 50 in 2023. Het opgehelderde 
percentage overvallen komt ui op 50%. Het aantal straatroven laat een kleine daling zien waar, er 
vorig jaar nog sprake was van een kleine stijging. Over een langere periode zien we dat het aantal 
straatroven afnam van 243 in 2019 naar 130 in 2022 en dat de trend na een kleine opleving van 
138 in 2022 weer dalend is.  
 
Mobiel Banditisme  
Bij mobiel banditisme gaat het om vermogenscriminaliteit gepleegd door internationale 
dadergroepen die werken in zeer fluïde verbanden. Voor de aanpak is samenwerking binnen de 
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eenheid van belang, zoals met de teams Nodale Oriëntatie, Executietaken, teams binnen opsporing 
en intelligence en het Grensoverschrijdend Politieteam maar ook buiten de eenheid zoals met de 
Landelijke eenheid, het OM en het RIEC. Procesinformatie wordt volgens de ‘mobiel banditisme –
richtlijnen’ aangeboden aan het OM. Verdachten met de codering ‘Mobiel Banditisme’ krijgen een 
speciale behandeling in de rechtspraak. Dit heeft effect op de maatschappij, doordat verdachten 
langer vastzitten, gefrustreerd worden in hun aanpak en de stimulans om strafbare feiten te plegen 
wordt verminderd. Een aantal voorbeelden van resultaten op het gebied van de aanpak van mobiel 
banditisme in 2023: 
• In samenwerking met het Cyberteam zijn er acties geweest in het kader van heterdaad 

internetfraude die zich met name richten op bankhelpdesk fraude, waarbij de daders een 
reisbeweging voor de bankpas moeten maken.  

• Ongeveer 250 medewerkers hebben de training Kunst van het controleren gevolgd, waarin ze 
zijn geattendeerd op de werkwijze van mobiele daders en indicatoren. In deze training wordt 
specifieke aandacht besteed aan ondermijning in het verkeer.  

• Het team Nodale Oriëntatie heeft meerdere aanhoudingen verricht binnen een Poolse 
dadergroep die zich bezighield met de diefstal van dure elektrische fietsen (3.000 tot 5.000).  

 
Kindermishandeling en huiselijk geweld  
In 2023 heeft de politie in Oost-Nederland 1.961 misdrijven van huiselijk geweld geregistreerd. Het 
gaat dan om alle gevallen van huiselijk geweld tezamen, eergerelateerd geweld, ouderen- 
mishandeling en kindermishandeling. Dit aantal is ten opzichte van 2022 in Oost-Nederland gedaald 
met meer dan 300. Ook landelijk wordt deze tendens gezien, die helaas nog niet kan worden geduid. 
Ook het aantal opgelegde huisverboden is ten opzichte van het voorgaande jaar gedaald (-60). Dit is 
in lijn met de daling van het aantal huiselijk geweld misdrijven. Het aantal opgelegde huisverboden 
fluctueert binnen de districten.   
 
Het aantal stalkingsregistraties is ten opzichte van 2022 wederom gelijk gebleven in Oost-
Nederland. Wij hebben het hier over ongeveer 740 stalkingsregistraties op jaarbasis.     
Een effectieve duurzame aanpak bij de complexe problematiek huiselijk geweld kan alleen in nauwe 
samenwerking met ketenpartners. Hierbij handelen wij als politie volgens de visie Veiligheid Voorop 
vanaf de acute fase. In 2023 hebben wij opvolging gegeven aan de landelijke implementatieopdracht 
‘Samen op in Acuut’ door het uitvoeren van een praktijkverkenning in Noord- en Oost-Gelderland met 
als doel dit verder te bestendigen binnen de eenheid. In 2023 is er qua deskundigheidsbevordering 
geïnvesteerd in meerdaagse trainingen Visie Veiligheid Voorop, leernetwerkbijeenkomsten stalking, 
kenniskring en vakdagen kindermishandeling. 
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6. Inspanningen in de keten  

De afgelopen jaren is veel geïnvesteerd in het verkrijgen van meer inzicht in het opsporings- en 
vervolgingsproces. Dit heeft geleid tot meer (keten)bewustzijn, en daarmee tot meer sturing. Het 
effect hiervan is in positieve zin zichtbaar in de resultaten, want in het afgelopen jaar zijn er grote 
stappen gezet in het behalen van de gemaakte afspraken voor 2023. 
 
Volumeafspraken 
Na twee corona-jaren zagen we in 2022 weer een 
stijging (7%) van het aantal misdrijven gevolgd 
door een daling van 4% in 2023. Ook in het 
aantal heterdaadaanhouding zien we een daling 
(2%). De doelstelling om 4.000 persoons- 
dossiers (PD’s) aan te leveren aan overige 
parketten (CVOM) is met 7.893 PD’s ruim 
gehaald. Zoals verwacht is de doelstelling om 
34.500 PD’s aan te leveren aan het parket Oost-
Nederland met 27.445 PD’s niet gehaald. Eind 
2022 is aangegeven dat de doelstelling niet 
haalbaar is omdat:  
1. de inzet in het kader van maatschappelijk 

ongenoegen zeer veel capaciteit heeft gekost, 
waaronder de begeleiding van vele 
demonstraties;  

2. cybercrime- en ondermijningszaken 
arbeidsintensiever zijn en daarom meer 
capaciteit vragen van de basisteams.  

3. door het uitvoeren van het selectiviteitskader 
het strafrecht pas wordt ingezet als het in de 
gegeven omstandigheden zorgt voor de meest betekenisvolle interventie en als andere 
interventies niet (meer) passend zijn.  

In de cijfers zien we dit terug. Naast de daling van het aantal verdachten door onder andere de daling 
van het aantal geweldszaken en ongevallen, worden zaken ook anders afgedaan (bijvoorbeeld door 
een transactie).  
 
Te laat ingezonden verdachten OM (180 dagen) 
Afspraak is dat in 85 procent van de VVC-zaken (veel voorkomende criminaliteit) waarin een 
verdachte in beeld is, deze binnen 180 dagen naar het OM wordt gestuurd omdat slachtoffers dan 
redelijkerwijs mogen weten wat er met hun zaak gaat gebeuren. Het percentage is de afgelopen jaren 
gestegen van 73 procent in 2019 tot 89 procent in 2023. 
 
Procesdossiers te laat ingeleverd (20 dagen) 
Als het OM een zaak op zitting wil brengen, vraagt zij een procesdossier van de politie. Afgesproken 
is dat het OM in 95 procent van de gevallen binnen 20 dagen het dossier ontvangt. Dit percentage is 
gestegen van 86 procent in 2019 tot 97,7 procent in 2023.  
 
Technisch sepots 
Het percentage technisch sepots blijft in 2023 met 17 procent binnen de doelstelling (maximaal 20 
procent). In. Het percentage vermijdbare technisch sepots voldoet met 3,6 procent niet aan de norm 
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van 3 procent. We zien wel een daling ten opzichte van 2022 toen het nog 4,7% was. Het merendeel 
van de technisch sepots zijn niet te vermijden, omdat ondanks goed en uitgebreid 
opsporingsonderzoek er toch onvoldoende bewijs is gevonden om de verdachte succesvol te kunnen 
vervolgen. Daarnaast betreft het bij cyberzaken veelal een zaak met meerdere aangiften, waardoor 
deze meerdere keren als sepot wordt meegeteld. 
 
Afpak percentage hennep  
In gemiddeld 27 procent (24 procent in 2022) van het aantal hennepzaken wordt beslag gelegd. De 
afpakpercentages van de districten bevinden zich tussen de 23 procent (Twente) en 31 procent 
(Gelderland-Zuid). Er is voor € 5 miljoen beslag gelegd en voor € 5,1 miljoen wederrechtelijk 
voordeel berekend. In totaal zijn 188 unieke verdachten geregistreerd waarvan 26 recidive, 
daarnaast is er 54 keer een wederrechtelijk voordeel formulier opgemaakt. In totaal zijn er 195 
kwekerijen ontmanteld, 56 kwekerijen hadden meer dan 200 planten. 
 
Afpakken    
Uit de Afpakmonitor van het Arrondissement ONL 
blijkt dat ONL t/m december €28.892.436,00 heeft 
afgepakt en daarmee de jaarnorm van   
€23.678.312 ruim is gehaald.  
 
Als we kijken naar de ontwikkeling van de resultaten 
op afpakken in de afgelopen jaren, zien we dat we de 
norm steeds weten te halen maar dat het resultaat 
nog nooit zo hoog is geweest. Dit komt mede doordat 
een aantal relatief grote ondermijningsonderzoeken 
afgelopen jaar is afgerond.  
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7. Interne organisatie  

In dit onderdeel van het jaarverslag komen onderwerpen op het vlak van bedrijfsvoering aan de orde.  
 
Inzetbaarheid en verzuim  
De doelstelling voor Oost-Nederland is om een daling van het ziekteverzuim te realiseren tot de norm 
van 5,9 procent. Dit percentage is in 2023 uitgekomen op 6,2 procent, een lichte daling ten opzichte 
van vorig jaar (6,3 procent). Sinds 2018 is een programmateam actief om de inzetbaarheid te 
verhogen, de verzuimduur te verkorten en de verzuimbegeleiding te verbeteren. In de loop van 2023 
is dit programma opgegaan in het landelijke programma Specifieke Aandacht en Zorg. De afgelopen 
jaren is hierdoor veel aandacht geweest voor het ziekteverzuim maar alle inspanningen hebben nog 
niet geleid tot de gestelde norm van 5,9%. Ter ondersteuning van de aanpak is in december 2022 
een verzuimscan gemaakt die geen duidelijke rode draden liet zien. Aangezien er meerdere oorzaken 
voor het verzuim zijn, ligt de aanpak ook op meerdere vlakken. De focus is gelegd op: langdurig 
verzuim, frequent verzuim en het inzoomen op specifieke teams met een hoog verzuim.  
 
Doorontwikkeling bedrijfsvoering  
In 2023 is de focus binnen bedrijfsvoering gelegd op de behoefte uit de operatie en dan voornamelijk 
op het gebied van Digitale Transformatie, Aanpak van Ondermijning en Politie voor Iedereen.  
Daarnaast zijn voorbereidingen getroffen om de dienst Bedrijfsvoering vorm te geven. Binnen deze 
dienst zal onder andere capaciteitsmanagement, het nieuwe zorgstelsel voor politiemedewerkers en 
het praktijkgedeelte van politieonderwijs worden ondergebracht. Hiervoor is een kwartiermaker 
geworven.   
 
Anders werken  
In de afgelopen jaren is ervaring opgedaan met het plaats- en tijdsonafhankelijk werken (project 
Anders Werken). Met de grootschalige uitrol van laptops en de invoering van een nieuw 
applicatiesysteem in verband met de veiligheid van de netwerken bij de medewerkers thuis, is hierin 
een grote stap gemaakt. Daarmee is plaats- en tijdsonafhankelijk werken inmiddels routine geworden 
voor politiemensen, daar waar de aard van de werkzaamheden dit toelaat.  
 
Duurzaamheid en duurzame mobiliteit  
In 2023 is in Oost-Nederland de pilot ‘aanpak duurzame mobiliteit’ van start gegaan. Er is een 
werkgroep ingericht en op verschillende locaties in de eenheid zijn in augustus 2023 
mobiliteitsscans uitgevoerd. Een brainstormsessie n.a.v. de presentatie van de resultaten van de 
mobiliteitsscans in november leverde een drietal pilots op, die begin 2024 starten. In Nijmegen 
worden met medewerkers met een parkeervergunning gesprekken gevoerd voor een persoonlijk 
mobiliteitsadvies. In Enschede gaat gedurende een paar maanden een pilot met E-bikes draaien. In 
Zwolle wordt een mobiliteitsmarkt gehouden, waarbij medewerkers kennis kunnen maken met allerlei 
mogelijkheden voor alternatieve vormen van mobiliteit. Bij deze pilots wordt samengewerkt met de 
contactpersonen van de Regiostedendriehoek en Schoon & Slim Onderweg.  
 
Programma Vernieuwend Registreren (PVR)  
In 2023 is de ontwikkeling van RAPP (Registratieve Applicatie Politie Processen)  in een 
stroomversnelling gekomen. Afgelopen jaar is ervoor gezorgd dat alle vermogensdelicten al volledig 
in RAPP afgehandeld kunnen worden. Daarnaast kunnen alle meldingen opgehaald worden en kan op 
straat voor alle strafbare feiten de aanhouding en aangifte digitaal opgenomen en ondertekend 
worden.  
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Huisvesting  
In het jaar 2022 zijn de volgende doelen bereikt op het gebied van huisvesting: 

• het nieuwe teambureau Twente West aan de Anders Celsiusstraat 13 te Nijverdal is in 
gebruik genomen. De voormalige locatie aan Grotestraat 112 te Nijverdal is verkocht; 

• het nieuwe teambureau IJsselwaarden aan de Stationsstraat 40 te Velp is in gebruik 
genomen; 

• de nieuwe meldkamer in Apeldoorn is in maart 2023 in gebruik genomen; 
• de huurovereenkomsten van de politieposten in Dieren en Rheden zijn beëindigd;  
• de politiepost in Geldermalsen is verhuisd. 
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8. Organisatie- en innovatiestrategie  

Oost in verbinding 
De wereld staat niet stil maar lijkt zelfs alsmaar sneller te veranderen. Technologische-, sociale- en 
geopolitieke ontwikkelingen volgen elkaar in rap tempo op. Veel ontwikkelingen hebben direct impact 
op de veiligheid van onze samenleving en de verwachtingen die burgers, bedrijven en bestuurders 
hebben van de politie. Tijd om stil te staan hebben we dan ook niet. Want hoe snel de samenleving 
ook verandert, wij bewegen proactief mee. In ons denken én doen.  
 
Om richting te geven aan de verandering die nu nodig is, werken we vanaf 2022 op basis van de 
organisatiestrategie: Oost in Verbinding. Als reactie op ontwikkelingen in de samenleving moeten wij 
onszelf blijven verbeteren, vernieuwen en op onderdelen zelfs opnieuw uitvinden. In de nieuwe 
strategie hebben we verwoord, hoe we dat willen realiseren. Daarbij zien wij verbinding als 
belangrijkste focus. Verbinding als doel daar waar we als politie de aansluiting met collega’s, de 
burger én bedrijven zijn verloren. Verbinding als middel daar waar co-creatie tot nieuwe, meer 
effectieve methoden kunnen leiden om criminaliteit en ondermijning aan te pakken. 
 
Innovatiestrategie  
De eenheid Oost-Nederland heeft innovatie hoog in het vaandel staan. De innovatiekracht van de 
medewerkers en de organisatie in de eigen eenheid wordt vanuit het Q-LAB vergroot. Dit doen we 
door trainingen voor collega’s, traineeships voor twee jaar en extra ondersteuning van de 
zogenaamde Q-oplopers in (basis)teams. De inzet is gericht op het vertalen van operationele 
uitdagingen naar innovatieve oplossingen. Hiertoe worden experimenten bij het Q-lab ingericht, die 
moeten leiden tot verspreiding in de eenheid. Oost-Nederland heeft een voortrekkersrol in het land 
op het gebied van innovatie en faciliteert andere eenheden bij het opstarten van een Q-LAB en het 
verbinden van bestaande Q-LABS en andere innovatieteams in het land.  
 
In 2023 zijn weer verschillende stappen op het terrein van innovatie gezet. We noemen er hier een 
paar als voorbeeld: 
• er zijn tien AQademies verzorgd voor medewerkers uit de operatie, waarin zij in twee dagen leren 

hoe je gestructureerd kan innoveren. 
• er zijn 9 innovatie-inlopen georganiseerd door de hele eenheid, waarin medewerkers een inkijk 

krijgen in hoe innovatie werkt binnen de eenheid. 
• er zijn 119 initiatieven bij de innovatiemakelaars binnengekomen, waarbij zijn geholpen om de 

innovatie verder uit te werken. 
• er zijn negen experimenten ontwikkeld, die zich in verschillende fasen bevinden. Het betreft 

onder andere experimenten op het gebied van dienstverlening, ID afschermen, lichtbrillen, 
digibonnen en ondermijning.  
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9. Politiesterkte  

Ontwikkeling formatie operationele sterkte in 2023 
In 2023 werd aan de formatie voor operationele sterkte van de eenheid Oost-Nederland 43 fte 
toegevoegd. In dit jaar werden de volgende inrichtingswijzigingen gerealiseerd: 
• +2.9 fte Regeerakkoord Zeden 
• 42 fte Opdrachtbrieven: Camera in Beeld, Uitbreiding Korpscheftaken, Uitbreiding 

Slachtofferloket, Uitbreiding Meldkamer, Preventie met gezag1 
• -1.9 fte inrichtingswijzingen Basisteam Ede, Ondersteuningsdesk OvDR 

 
Ontwikkeling formatie niet-operationele sterkte in 2023 
De formatie van de niet-operationele sterkte steeg in 2023 met 4 fte. 
In 2022 is binnen de niet-operationele sterkte formatieaanpassing geëffectueerd: 
• 4 fte Opdrachtbrief FUO Control 
 
Ontwikkeling formatie aspiranten in 2023 
Het aantal formatieplaatsen voor aspiranten bleef ongewijzigd. 
 
Ontwikkeling van de formatie in de periode 2021-2023 
In de periode 1 januari 2023 t/m 31 december 2023 is de totale formatie bestaande uit operationele 
sterkte, aspiranten en niet-operationele sterkte van de eenheid Oost-Nederland gestegen met 47 fte.  

FORMATIE 
31-12-

2021 
31-12-

2022 
31-12-

2023 
groei/afname 

2022 
Operationele Sterkte 6.160 6.224 6.268 43 
Aspiranten 619 559 559 0 
Niet-operationele Sterkte 256 257 261 4 
TOTAAL 7.035 7.040 7.087 47 

 

• Operationele sterkte2: het aantal medewerkers werkzaam in een operationele functie bij de 
eenheid, uitgedrukt in fte (full time equivalent =36u per week), inclusief bij de politie 
aangestelde: 
- aspiranten, zoals bedoeld in artikel 1, onder b, van het Besluit algemene rechtspositie politie, 
- ambtenaren in opleiding, bedoeld in artikel 1, eerste lid, onder c, Besluit algemene 
rechtspositie politie. 

• Niet-operationele sterkte: het aantal medewerkers dat werkzaam is in een niet-operationele 
functie bij de eenheid, uitgedrukt in fte, (lees: de ondersteunende functies)  

• Formatie: het geheel van alle functies die ingericht zijn binnen de eenheid, uitgedrukt in fte 
• Bezetting: alle medewerkers die in dienst zijn van de eenheid uitgedrukt in fte 
 
Ontwikkeling bezetting periode 2023 
In 2023 daalde de totale bezetting binnen de eenheid Oost-Nederland met -88 fte. 
• Operationele sterkte: in de periode 1 januari 2023 t/m 31 december 2023 daalde de bezetting 

in de operationele sterkte met -117 fte; 
• Aspiranten: het aantal aspiranten in de bezetting steeg met +10 fte; 
• Niet-operationele sterkte: de NOS-bezetting steeg met +19 fte. 
  

 
1 Voor de gemeente Arnhem gerealiseerd 
2 Met ingang van 2024 is de bijdrage van de aspiranten aan de operationele capaciteit veranderd van 24% naar 0%. Dit is 
gebeurd in verband met de gewijzigde (verkorte) basispolitieopleiding. Weergaven van de Operationele capaciteit van de 
jaren voor 2024 is dus nog inclusief de bijdrage van aspiranten (24% per fte). 

https://wetten.overheid.nl/jci1.3:c:BWBR0006516&artikel=1&g=2023-02-14&z=2023-02-14
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BEZETTING 
31-12-

2021 
31-12-

2022 
31-12-

2023 
groei/afname 

2023 
Operationele Sterkte 6.293 6.329 6.212 -117 
Aspiranten 608 643 653 +10 
Niet-operationele sterkte 300 285 304 +19 
TOTAAL 7.201 7.257 7.169 -88 

 
Verschil formatie en bezetting 2023 
Als bovengenoemde aantallen formatie en bezetting tegen elkaar worden afgezet blijkt dat in 2023 
de overbezetting binnen de operationele sterkte is veranderd in een onderbezetting van -160 fte. De 
overbezetting aspiranten steeg licht met +10 fte. De overbezetting binnen de niet-operationele 
sterkte steeg in 2023 met +15 fte.3 
 

VERSCHIL FORMATIE - BEZETTING 
31-12-

2021 
31-12-

2022 
31-12-

2023 
groei/afname 

2023 
Operationele Sterkte 133 104 -55 -160 

Aspiranten -11 84 95 10 
Niet-operationele sterkte 44 28 43 15 
TOTAAL 166 216 82 -134 

 
In- en Uitstroom in 2023 
In de onderstaande tabel wordt aangegeven welke aantallen medewerkers zijn in- of uitgestroomd. 
De uitstroom van de aspiranten betreft medewerkers die gestopt zijn met de opleiding. De instroom 
aspiranten betreft medewerkers die in 2023 zijn gestart met de opleiding.  
NB Er heeft tevens een doorstroom plaatsgehad van aspiranten naar operationele sterkte, na 
voltooiing opleiding. Deze medewerkers zijn niet in deze tabel meegenomen. 
 
In- en Uitstroom in aantallen 
medewerkers Instroom Uitstroom saldo 
Operationele Sterkte +190 -350 -160 

Aspiranten +248 -55 +193 
Niet-operationele sterkte +40 -25 +15 
TOTAAL +478 -430 +48 

 

Samenvattend:  
In 2023 daalde de bezetting met -117 fte en groeide de formatie met 43 fte. Om die reden daalde 
het verschil tussen formatie en bezetting met -160 fte. In 2023 werd door het PO21 het 
inzetbaarheidspercentage van de aspiranten teruggebracht van 23,9% naar 0%. Hierdoor is de 
operationele capaciteit gelijk aan de operationele sterkte. 

 
Operationele Sterkte ontwikkeling 
In de tabel hieronder is de geprognosticeerde ontwikkeling van de operationele sterkte volgens de 
landelijke Strategische Personeelsplanning (scenario 82: 15-12-2023) te zien. 

  2024 2025 2026 2027 2028 

Formatie  6.373 6.439 6.448 6.448 6.448 

Bezetting  6.152 6.045 6.034 6.072 6.133 

Verschil -221 -394 -414 -376 -315 

 
3 Zij-instromers werken vaak in functies die nog niet meetellen in de operationele sterkte 
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10 Bijlage: Sterkteverdeling  

Kengetallen bezetting per 31 december 2023 
• 89% van de medewerkers van de eenheid Oost-Nederland is in vaste dienst 
• 18% van de medewerkers werkt in deeltijd, dat wil zeggen minder dan 36 uur per week 
• 40% van de medewerkers is vrouw. Nb operationele sterkte 39 % / aspirant 36 % / niet-

operationele sterkte 66 % 
• De gemiddelde leeftijd van de medewerkers is 43 jaar. Binnen de niet-operationele sterkte is dit 

49 jaar. 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
Hierna wordt vanaf 2021 en aan de hand van SPP 82 (prognose d.d. 15-12-2023) de ontwikkeling 
van formatie en bezetting in beeld gebracht: 
 
Ontwikkeling sterkte Oost-Nederland 
 

 

 

 

 

4  

 
4 Uitgangspunt is om aspiranten uit de sterkte van de eenheden te halen en in te wisselen voor volledig opgeleide agenten 
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Voor de functies medewerker, generalist en senior GGP is de volgende ontwikkeling in beeld 
gebracht: 

 
 
Ontwikkeling bezetting na 2023 
De komende jaren speelt leeftijdsuitstroom een belangrijke rol in de ontwikkeling van de bezetting. 
De eenheid volgt deze ontwikkeling nauwlettend en maakt daarbij onder meer gebruik van de 
Strategische Personeelsprognose (SPP). Deze is gebaseerd op de realisatiedata uit voorliggende 
jaren en de prognosedata ten aanzien van de formatie en de bezetting.  
 
De leeftijdsuitstroom is binnen de niet-operationele sterkte gemiddeld het hoogst en komt gemiddeld 
over de jaren 2024 t/m 2028 op 6% per jaar. Voor de operationele sterkte bedraagt dit percentage 
3%. 
 
PROGNOSE LEEFTIJDSUITSTROOM 
  2024 2025 2026 2027 2028 
Operationele Sterkte -397 -199 -177 -166 -127 
Niet-Operationele sterkte -47 -24 -12 -18 -12 
TOTAAL -444 -223 -189 -184 -139 

 
 
 
 
 
  



Jaarverslag 2023 

 

28 

Operationele Capaciteit Eenheid Oost-Nederland 
 
 

 

  

FORMATIE OPERATIONELE CAPACITEIT

12-2020 12-2021 12-2022 12-2023 12-2024 12-2025 12-2026 12-2027

Leiding Eenheid Oost-Nederland 4 4 4 4 4 4 4 4

Staf regionale eenheid (ON) 26 26 38 38 38 38 38 38

District IJsselland 640 639 641 640 638 638 638 638

District Twente 799 808 816 815 814 814 814 814

District Noord- en Oost-Gelderland 902 903 906 905 905 905 905 905

District Gelderland-Midden 857 861 864 863 880 889 889 889

District Gelderland-Zuid 661 669 680 679 679 679 679 679

Dienst Regionaal Operationeel Centrum (ON) 140 140 140 159 159 159 159 159

Dienst Regionale Recherche (ON) 1.012 1.018 1.028 1.033 1.043 1.043 1.043 1.043

Dienst Regionale Intelligenceorganisatie (ON) 449 449 450 451 453 453 453 453

Dienst Regionale Operationele Samenwerking (ON) 775 790 792 813 812 812 812 812

Dienst Bedrijfsvoering (ON)

TOTAAL 6.264 6.307 6.358 6.401 6.424 6.433 6.433 6.433

BEZETTING OPERATIONELE CAPACITEIT

12-2020 12-2021 12-2022 12-2023 12-2024 12-2025 12-2026 12-2027

Leiding Eenheid Oost-Nederland 14 15 13 11 10 11 11 10

Staf regionale eenheid (ON) 43 51 55 51 51 54 58 55

District IJsselland 686 654 649 648 599 598 602 610

District Twente 826 811 818 810 772 774 779 791

District Noord- en Oost-Gelderland 920 900 942 919 874 875 882 895

District Gelderland-Midden 863 888 886 866 819 820 827 839

District Gelderland-Zuid 680 686 701 682 649 649 655 665

Dienst Regionaal Operationeel Centrum (ON) 168 160 169 151 142 165 166 169

Dienst Regionale Recherche (ON) 1.008 979 955 944 863 839 857 865

Dienst Regionale Intelligenceorganisatie (ON) 461 460 460 432 493 489 492 482

Dienst Regionale Operationele Samenwerking (ON) 831 807 805 810 748 734 721 730

Dienst Bedrijfsvoering (ON) 27 32 46 40 39 37 35

TOTAAL 6.499 6.438 6.482 6.368 6.059 6.048 6.086 6.148

VERSCHIL FORMATIE-BEZETTING  OPERATIONELE CAPACITEIT

12-2020 12-2021 12-2022 12-2023 12-2024 12-2025 12-2026 12-2027

Leiding Eenheid Oost-Nederland 10 11 9 7 6 7 7 6

Staf regionale eenheid (ON) 17 25 17 13 13 16 20 17

District IJsselland 46 14 8 8 -39 -40 -37 -29

District Twente 27 2 2 -5 -43 -40 -35 -23

District Noord- en Oost-Gelderland 19 -3 36 13 -30 -29 -23 -10

District Gelderland-Midden 6 27 21 2 -61 -69 -62 -50

District Gelderland-Zuid 19 18 21 3 -30 -29 -24 -14

Dienst Regionaal Operationeel Centrum (ON) 28 20 29 -8 -17 6 7 10

Dienst Regionale Recherche (ON) -4 -39 -73 -89 -180 -203 -186 -177

Dienst Regionale Intelligenceorganisatie (ON) 12 11 11 -19 40 36 39 30

Dienst Regionale Operationele Samenwerking (ON) 56 17 13 -3 -65 -78 -92 -82

Dienst Bedrijfsvoering (ON) 27 32 46 40 39 37 35

TOTAAL 235 131 124 -33 -365 -385 -347 -286
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District IJsselland 
 

  

FORMATIE OPERATIONELE CAPACITEIT

District IJsselland 12-2020 12-2021 12-2022 12-2023 12-2024 12-2025 12-2026 12-2027

District IJsselland 1 1 1 1 1 1 1 1

Leiding District IJsselland 1 1 1 1 1 1 1 1

Basisteam IJsselland-Noord 125 125 125 125 125 125 125 125

Basisteam Zwolle 144 145 148 148 147 147 147 147

Basisteam Vechtdal 90 89 89 89 89 89 89 89

Basisteam IJsselland-Zuid 167 167 167 167 166 166 166 166

Flexteam IJsselland 15 15 15 15 15 15 15 15

Districtsrecherche IJsselland 70 69 68 67 67 67 67 67

Team ZSM (ON) 27 27 27 27 27 27 27 27

TOTAAL District IJsselland 640 639 641 640 638 638 638 638

BEZETTING OPERATIONELE CAPACITEIT

District IJsselland 12-2020 12-2021 12-2022 12-2023 12-2024 12-2025 12-2026 12-2027

District IJsselland 2 2 1 3 2 2 2 2

Leiding District IJsselland 4 4 3 3 2 2 2 2

Basisteam IJsselland-Noord 142 131 126 129 122 123 124 127

Basisteam Zwolle 159 148 151 145 137 138 139 141

Basisteam Vechtdal 105 97 93 96 90 90 91 93

Basisteam IJsselland-Zuid 169 166 165 167 159 159 161 163

Flexteam IJsselland 5 4 2 6 5 5 5 5

Districtsrecherche IJsselland 81 82 79 69 60 57 57 57

Team ZSM (ON) 28 28 27 29 22 21 21 21

TOTAAL District IJsselland 696 663 649 648 599 598 602 610

VERSCHIL FORMATIE-BEZETTING  OPERATIONELE CAPACITEIT

District IJsselland 12-2020 12-2021 12-2022 12-2023 12-2024 12-2025 12-2026 12-2027

District IJsselland 1 1 0 2 1 1 1 1

Leiding District IJsselland 3 3 2 2 1 1 1 1

Basisteam IJsselland-Noord 17 6 2 4 -3 -1 0 2

Basisteam Zwolle 15 2 2 -3 -11 -10 -9 -6

Basisteam Vechtdal 15 8 4 7 1 2 3 4

Basisteam IJsselland-Zuid 2 -1 -2 0 -7 -7 -6 -4

Flexteam IJsselland -10 -11 -13 -9 -10 -10 -10 -10

Districtsrecherche IJsselland 11 13 11 2 -7 -10 -10 -10

Team ZSM (ON) 1 1 1 2 -5 -6 -6 -5

TOTAAL District IJsselland 56 24 8 8 -39 -40 -37 -29
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District Twente 
 

  

FORMATIE OPERATIONELE CAPACITEIT

District Twente 12-2020 12-2021 12-2022 12-2023 12-2024 12-2025 12-2026 12-2027

District Twente 1 1 1 1 1 1 1 1

Leiding District Twente 1 1 1 1 1 1 1 1

Basisteam Twente-West 79 79 80 80 79 79 79 79

Basisteam Twente-Noord 120 121 121 121 120 120 120 120

Basisteam Twente-Midden 167 169 170 170 170 170 170 170

Basisteam Noordoost-Twente 93 93 93 93 92 92 92 92

Basisteam Enschede 227 234 241 241 241 241 241 241

Flexteam Twente 15 15 15 15 16 16 16 16

Districtsrecherche Twente 95 96 95 95 94 94 94 94

TOTAAL District Twente 799 808 816 815 814 814 814 814

BEZETTING OPERATIONELE CAPACITEIT

District Twente 12-2020 12-2021 12-2022 12-2023 12-2024 12-2025 12-2026 12-2027

District Twente 2 2 2 2 2 3 3 2

Leiding District Twente 3 3 2 4 1 1 1 1

Basisteam Twente-West 85 82 88 80 78 79 80 82

Basisteam Twente-Noord 126 125 126 127 121 121 122 123

Basisteam Twente-Midden 170 173 167 161 159 160 161 163

Basisteam Noordoost-Twente 100 92 99 98 95 96 96 98

Basisteam Enschede 225 225 221 229 219 221 223 227

Flexteam Twente 15 16 16 14 15 15 16 16

Districtsrecherche Twente 109 102 96 94 82 78 78 78

TOTAAL District Twente 836 820 818 810 772 774 779 791

VERSCHIL FORMATIE-BEZETTING  OPERATIONELE CAPACITEIT

District Twente 12-2020 12-2021 12-2022 12-2023 12-2024 12-2025 12-2026 12-2027

District Twente 1 1 1 1 1 2 2 1

Leiding District Twente 2 2 1 3 0 0 0 0

Basisteam Twente-West 6 2 8 1 -1 0 1 2

Basisteam Twente-Noord 5 4 5 7 1 1 2 3

Basisteam Twente-Midden 3 4 -3 -9 -11 -10 -9 -7

Basisteam Noordoost-Twente 7 -1 6 6 2 3 4 6

Basisteam Enschede -2 -8 -19 -12 -22 -19 -18 -13

Flexteam Twente 0 1 1 -1 -1 0 0 0

Districtsrecherche Twente 14 6 1 -1 -12 -16 -16 -17

TOTAAL District Twente 36 12 2 -5 -43 -40 -35 -23
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District Noord- en Oost-Gelderland 
 
 

  

FORMATIE OPERATIONELE CAPACITEIT

District Noord- en Oost-Gelderland 12-2020 12-2021 12-2022 12-2023 12-2024 12-2025 12-2026 12-2027

District Noord- en Oost-Gelderland 1 1 1 1 1 1 1 1

Leiding District Noord- en Oost-Gelderland 1 1 1 1 1 1 1 1

Basisteam Achterhoek-Oost 125 125 125 125 124 124 124 124

Basisteam Achterhoek-West 155 155 156 156 155 155 155 155

Basisteam IJsselstreek 119 120 121 121 121 121 121 121

Basisteam Apeldoorn 184 184 185 185 185 185 185 185

Basisteam Veluwe-Noord 109 109 109 109 109 109 109 109

Basisteam Veluwe-West 94 94 96 96 95 95 95 95

Flexteam Noord- en Oost-Gelderland 15 15 15 15 15 15 15 15

Districtsrecherche Noord- en Oost-Gelderland 99 98 97 96 96 96 96 96

TOTAAL District Noord- en Oost-Gelderland 902 903 906 905 905 905 905 905

BEZETTING OPERATIONELE CAPACITEIT

District Noord- en Oost-Gelderland 12-2020 12-2021 12-2022 12-2023 12-2024 12-2025 12-2026 12-2027

District Noord- en Oost-Gelderland 5 3 1 2 2 2 2 1

Leiding District Noord- en Oost-Gelderland 3 6 4 5 4 4 4 4

Basisteam Achterhoek-Oost 143 129 136 127 122 123 124 127

Basisteam Achterhoek-West 162 153 163 158 151 151 152 154

Basisteam IJsselstreek 113 121 121 124 119 119 120 121

Basisteam Apeldoorn 178 176 187 175 169 172 174 179

Basisteam Veluwe-Noord 106 106 113 112 110 111 112 113

Basisteam Veluwe-West 97 97 94 98 94 94 95 97

Flexteam Noord- en Oost-Gelderland 15 16 16 13 12 13 13 13

Districtsrecherche Noord- en Oost-Gelderland 109 103 106 104 92 87 86 85

TOTAAL District Noord- en Oost-Gelderland 931 911 942 919 874 875 882 895

VERSCHIL FORMATIE-BEZETTING  OPERATIONELE CAPACITEIT

District Noord- en Oost-Gelderland 12-2020 12-2021 12-2022 12-2023 12-2024 12-2025 12-2026 12-2027

District Noord- en Oost-Gelderland 4 2 0 1 1 1 1 0

Leiding District Noord- en Oost-Gelderland 2 5 3 4 3 3 3 3

Basisteam Achterhoek-Oost 18 4 11 2 -2 -1 0 2

Basisteam Achterhoek-West 7 -2 8 3 -5 -4 -3 -2

Basisteam IJsselstreek -6 1 0 2 -3 -2 -1 0

Basisteam Apeldoorn -6 -8 1 -10 -17 -14 -12 -6

Basisteam Veluwe-Noord -3 -3 4 3 1 2 3 4

Basisteam Veluwe-West 3 2 -2 2 -1 -1 0 1

Flexteam Noord- en Oost-Gelderland -1 1 1 -2 -3 -3 -3 -2

Districtsrecherche Noord- en Oost-Gelderland 11 5 9 8 -4 -9 -10 -11

TOTAAL District Noord- en Oost-Gelderland 30 8 36 13 -30 -29 -23 -10
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District Gelderland-Midden 
 
 

  

FORMATIE OPERATIONELE CAPACITEIT

District Gelderland-Midden 12-2020 12-2021 12-2022 12-2023 12-2024 12-2025 12-2026 12-2027

District Gelderland-Midden 1 1 1 1 1 1 1 1

Leiding District Gelderland-Midden 1 1 1 1 1 1 1 1

Basisteam Veluwe Vallei-Noord 86 86 87 87 87 87 87 87

Basisteam Ede 110 112 115 114 113 113 113 113

Basisteam Veluwe Vallei-Zuid 81 80 78 78 79 79 79 79

Basisteam Arnhem-Noord 151 153 155 155 172 181 181 181

Basisteam Arnhem-Zuid 88 92 98 98 98 98 98 98

Basisteam Rivierenland-West 76 75 72 72 71 71 71 71

Basisteam IJsselwaarden 64 64 61 61 61 61 61 61

Basisteam Rivierenland-Oost 83 82 79 79 79 79 79 79

Flexteam Gelderland-Midden 15 15 15 15 16 16 16 16

Districtsrecherche Gelderland-Midden 99 101 103 102 102 102 102 102

TOTAAL District Gelderland-Midden 857 861 864 863 880 889 889 889

BEZETTING OPERATIONELE CAPACITEIT

District Gelderland-Midden 12-2020 12-2021 12-2022 12-2023 12-2024 12-2025 12-2026 12-2027

District Gelderland-Midden 3 2 1 0 0 0 0

Leiding District Gelderland-Midden 4 5 6 8 5 5 5 5

Basisteam Veluwe Vallei-Noord 88 89 88 89 87 87 88 88

Basisteam Ede 115 117 116 108 101 102 103 105

Basisteam Veluwe Vallei-Zuid 74 79 77 75 72 73 74 75

Basisteam Arnhem-Noord 155 154 159 160 148 150 150 153

Basisteam Arnhem-Zuid 101 99 94 98 99 100 101 103

Basisteam Rivierenland-West 74 78 71 69 67 68 68 69

Basisteam IJsselwaarden 62 66 64 61 58 59 60 61

Basisteam Rivierenland-Oost 79 88 82 79 75 76 77 78

Flexteam Gelderland-Midden 17 18 18 17 17 17 17 18

Districtsrecherche Gelderland-Midden 104 107 111 100 90 85 85 84

TOTAAL District Gelderland-Midden 876 901 886 866 819 820 827 839

VERSCHIL FORMATIE-BEZETTING  OPERATIONELE CAPACITEIT

District Gelderland-Midden 12-2020 12-2021 12-2022 12-2023 12-2024 12-2025 12-2026 12-2027

District Gelderland-Midden 2 1 0 -1 -1 -1 -1 -1

Leiding District Gelderland-Midden 3 4 5 7 4 4 4 4

Basisteam Veluwe Vallei-Noord 1 3 1 2 0 0 1 2

Basisteam Ede 5 5 1 -6 -12 -12 -11 -9

Basisteam Veluwe Vallei-Zuid -7 -1 -1 -3 -7 -6 -5 -3

Basisteam Arnhem-Noord 4 1 4 5 -25 -32 -31 -28

Basisteam Arnhem-Zuid 13 7 -4 1 2 2 4 5

Basisteam Rivierenland-West -2 3 -1 -2 -4 -4 -3 -2

Basisteam IJsselwaarden -2 2 2 -1 -3 -2 -2 0

Basisteam Rivierenland-Oost -4 6 3 0 -3 -3 -2 -1

Flexteam Gelderland-Midden 1 3 3 2 1 1 2 2

Districtsrecherche Gelderland-Midden 5 6 8 -2 -12 -17 -18 -18

TOTAAL District Gelderland-Midden 20 40 21 2 -61 -69 -62 -50
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District Gelderland-Zuid 
 

 

 

 
 
 

FORMATIE OPERATIONELE CAPACITEIT

District Gelderland-Zuid 12-2020 12-2021 12-2022 12-2023 12-2024 12-2025 12-2026 12-2027

District Gelderland-Zuid 1 1 1 1 1 1 1 1

Leiding District Gelderland-Zuid 1 1 1 1 1 1 1 1

Basisteam Nijmegen-Noord 111 113 115 115 115 115 115 115

Basisteam Nijmegen-Zuid 135 137 139 139 139 139 139 139

Basisteam Tweestromenland 124 125 128 128 127 127 127 127

Basisteam De Waarden 197 199 204 204 203 203 203 203

Flexteam Gelderland-Zuid 15 15 15 15 16 16 16 16

Districtsrecherche Gelderland-Zuid 77 78 78 77 77 77 77 77

TOTAAL District Gelderland-Zuid 661 669 680 679 679 679 679 679

BEZETTING OPERATIONELE CAPACITEIT

District Gelderland-Zuid 12-2020 12-2021 12-2022 12-2023 12-2024 12-2025 12-2026 12-2027

District Gelderland-Zuid 3 2 1 1 1 1 1 1

Leiding District Gelderland-Zuid 5 5 5 5 3 3 4 4

Basisteam Nijmegen-Noord 117 124 123 112 106 107 108 110

Basisteam Nijmegen-Zuid 138 134 135 135 131 132 133 136

Basisteam Tweestromenland 128 122 130 128 123 124 125 128

Basisteam De Waarden 193 201 204 203 196 197 199 202

Flexteam Gelderland-Zuid 18 18 16 17 18 18 19 19

Districtsrecherche Gelderland-Zuid 87 89 85 81 71 67 66 66

TOTAAL District Gelderland-Zuid 688 695 701 682 649 649 655 665

VERSCHIL FORMATIE-BEZETTING  OPERATIONELE CAPACITEIT

District Gelderland-Zuid 12-2020 12-2021 12-2022 12-2023 12-2024 12-2025 12-2026 12-2027

District Gelderland-Zuid 2 1 0 0 0 0 0 0

Leiding District Gelderland-Zuid 4 4 4 4 2 2 3 3

Basisteam Nijmegen-Noord 6 11 9 -3 -9 -8 -7 -5

Basisteam Nijmegen-Zuid 2 -3 -3 -4 -8 -7 -5 -3

Basisteam Tweestromenland 4 -3 2 0 -4 -3 -2 1

Basisteam De Waarden -4 2 0 -1 -7 -6 -4 -1

Flexteam Gelderland-Zuid 3 2 1 2 2 2 3 3

Districtsrecherche Gelderland-Zuid 10 11 7 4 -6 -10 -11 -11

TOTAAL District Gelderland-Zuid 27 26 21 3 -30 -29 -24 -14


