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Voorwoord

Voor u ligt het jaarverslag 2023 van de politie Oost -Nederland. Dit jaar stond in het teken van
nationale en internationale gebeurtenissen die impact hadden op de samenleving. Deze
gebeurtenissen leidden bij een deel van de samenleving tot gevoelens van bezorgdhe id en
onzekerheid. Het is daarom nu meer dan ooit belangrijk dat de politie in verbinding is met alle
groepen in de samenleving en samen met het gezag staat voor de waarden van de rechtsstaat.

Aanpak ondermijning

Een harde en voortvarende aanpak op ondemijnende criminaliteit blijft noodzakelijk, omdat deze
criminaliteit uiteindelijk het vertrouwen in de rechtsstaat aantast. De politie heeft daarom in 2023
diverse ondermijningsonderzoeken uitgevoerd en heeft daarbij verdachten aangehouden en
crimineel vermogen afgepakt. Zo kon bijvoorbeeld 2,5 miljoen euro aan cryptovaluta af worden
gepakt van een verdachte van internationale handel in verdovende middelen. In de eenheid werden
15 productielocaties van drugs aangetroffen; 14 produceerden synthetische drugs en 1 cocaine.
Verder werden 47 dumplocaties gevonden.

Digitale criminaliteit

Terwijl klassieke criminaliteit steeds verder afneemt, vertoont digitale criminaliteit al jaren een
stijgende lijn met een hoogtepunt tijdens de corona periode. Vergeleken met het afgelopen jaar zien
we een lichte daling in de cijfers. De daling is mogelij k deels het gevolg van preventie en voorlichting,
zowel door politie als door gemeenten, banken en websites. De politie richt zich in de aanpak niet
alleen op het aanhouden van verdachten, maar ook op het verstoren en voorkomen van criminele
handelingen. Zo werden malafide websites offline gehaald en kregen afgelopen jaar honderden
(mogelijke) afnemers van gestolen data een uitnodiging voor een zogeheten stopgesprek. Een
andere reden voor de daling in cybercrime cijfers kan komen doordat dat burgers niet al tijd bij de
politie melding of aangifte doen van cybercrime.

Waardering

De eenheid Oost-Nederland had ook in 2023 bij diverse onderdelen te maken met onderbezetting.
Ook de komende jaren zal de operationele capaciteit onder druk blijven staan omdat meer mensen de
organisatie verlaten dan kunnen worden opgeleid. De driehoek heeft veel waardering en respect voor
de inzet van alle politiemensen in Oost-Nederland die er, ondanks de krapte, stonden als de
samenleving daarom vroeg.

We hebben er vertrouwen in dat de politie ook in 2024, in nauwe samenwerking en in verbinding met
publieke en private partners, de complexe veiligheidsvraagstukken waar zij mee te maken krijgt,
voortvarend zal aanpakken.

De regionale driehoek van Oost-Nederland,

Drs. H.M.F. Bruls Mr. M.A.J. Kunst Mr. G.R.C. Veurink
Regioburgemeester Hoofdofficier van Justitie Wnd. Politiechef
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1. Inleiding

Met dit jaarverslag leggen we verantwoording af over de realisatie van de doelstellingen die zijn
beschreven in het Meerjarenbeleidsplan 2019 -2022 . In het Bestuurscollege van 13 oktober 2022 is
besloten om de looptijd van dit plan met een jaar te verlengen. Het doel hiervan was de nieuwe
gemeenteraden beter in positie te brengen en beter aansluiting te vinden bij de lokale integrale
veiligheidsplannen. In dit jaarverslag blikken we dus terug op de afspraken die in het
Meerjarenbeleidsplan 20 19-2022 /2023 zijn gemaakt.

In het meerjarenbeleidsplan staat de totale bijdrage van de politie aan een veilig Oost -Nederland
beschreven. Hierin komt het ondersteunen van de lokale prioriteiten aan de orde in de vorm van de

6) %2 6%), )" (%) $34( %-! n 3zijbgekdzerddn vadigelegdWadle ( %4 " %3 4552
Veiligheidsstrategie 2019 -2022 . Daarnaast is onze bijdrage aan de landelijke prioriteiten

opgenomen en de afspraken die zijn gemaakt met het Openbaar Ministerie (OM).

De eenheid Oost -Nederland

Het werkgebied van de eenheid Oost-Nederland bestaat uit twee provincies (Gelderland en
Overijssel) en 76 gemeenten. Het gebied bestrijkt een oppervlakte van 8.558 km2. De grens met
Duitsland strekt zich uit over 276 kilometer lengte. De totale bevolking bestaat uit ruim drie miljoen
inwoners. Qua omvang en qua inwoneraantallen is de eenheid de grootste politie -eenheid van
Nederland. Het gebied is zeer gevarieerd en je kunt zeggen dat het een afspiegeling van Nederland
is, met grote en kleinere gemeenten, natuur- en plattelandsgebiede n, grote verkeersaders en veel
betaald voetbal -organisaties.

Indeling

Dit jaarverslag begint met een overzicht van de belangrijkste resultaten en gebeurtenissen in 202 3.

In de daaropvolgende hoofdstukken wordt verantwoording afgelegd over de veiligheidsth %- ! n3 $) %
zijn benoemd in het Meerjarenbeleidsplan 2019 -2022 /2023 . In de laatste hoofdstukken is

informatie opgenomen over de interne organisatie, de organisatie - en innovatiestrategie en de

politiesterkte.
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2. 2023 in het kort

Daling van het aantal misdrijven en een stijging van het ophelderingspercentage

In 2023 daalde het aantal misdrijven van 127.00 0 in 2022 tot iets onder de 122.000 in 2023
(-4%). Op districtsniveau zijn er verschillen . Zo was de stijging in Twente vorig jaar het grootst,
terwijl we dit jaar een daling van een kleine 10% zien (al is het aantal nog wel boven het niveau van
2021 ). In het district Gelderland Midden is het aantal misdrijven voor het derde jaar op rij relatief
stabiel. Daarbij is het percentag e opgehelderde misdrijven gestegen naar 30,9 % (van 36.500 naar
37.600 opgeloste zaken).

Aantal misdrijven per district Misdrijven en opgehelderde misdrijven
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betreft het een daling van 35%. Dit beeld zien we 60000

ook landelijk terug. D) %& 34!, 5) 4 | 5,509

3% t.0.v. 2022. De opvallende stijging van :Zzz

fietsendiefstal die we het vorig jaar zagen, is 20.000

omgebogen tot een lichte daling dit jaar van 5%. o

Daarentegen zijn fietscomputersena# # 5n 3 * 2018 2019 2020 2021 2022 2023
steeds vaker gewilde objecten voor dieven. Ook ——Traditionele deicten Digitale delicten

de cijfers die gaan over bedreiging, mishandeling, straatroof en overvallen laten een daling zien.
Openlijk geweld daarentegen, laat over de afgelopen jaren wél een toename zien.

Toename winkeldiefstallen Ontwikkeling winkeldiefstal ONL
Kenmerkend is, dat de aangiftes van winkeldiefstal 8000 —
juist blijven toenemen. Vergeleken met het O . -
afgelopen jaar, zien we een stijging van 10% tot 5,000

ruim 7.000 aangiftes. Een zorgel ijke ontwikkeling; 4000

de politie is er daarom groot voorstander van om zzz

samen met het OM en de brancheverenigingen te 1000

komen tot maatregelen voor het terugdringen van R 2019 2020 201 202 203
winkeldiefstallen en alternatieve manieren van =252, Winkeldiefstal

afdoening, ook om politiecapaciteit zo effectie f mogelijk te benutten.

Cybercrime blijft aandacht vragen

Al jaren stijgt het aantal gevallen van cybercrime, met een hoogtepunt tijdens de coronaperiode.
Vergeleken met het afgelopen jaar zien we een daling in de cijfers, die mogelijk deels het gevolg is
van preventie en voorlichting. De indruk aan de andere kant is dat er meer zaken zijn dan de cijfers
laten zien, omdat vermoed wordt dat burgers niet altijd bij de politie melding of aangifte doen van
cybercrime.
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In 2023 waren er 14.583 registraties van cybercrime met Verdeling naar aantallen

een schadebedrag van ca. 24 miljoen euro. De grafiek misbruik seksueel beeldmateriaal 4%

w%2 $ %, ) . ' .12 11 adnten, %. n misbruik accounts voor
bestellingen 5%

verkoopfraude het meest voorkomt. 44% van de getroffen hulpuraagfraude 9%

burgers en bedrijven heeft schade tussen 100 en 1 .000

euro, 28% zelfs schade tussen de 1.000 en 5.000 euro .

bankgegevens /

nternetbankieren

Incidenten met mensen met verward gedrag verkeopfraude 65%

onverminderd hoog

Ook in 2023 had de politie haar handen vol aan
meldingen over mensen met verward gedrag. Dit legde
een flink beslag op de schaarse capaciteit van de politie. Opvallend in de cijfers zijn meldingen
(+26% t.0.v. 2022) over mensen zonder vaste w oon- of verblijfplaats. Deze laten vanaf 2018 een
continu stijgende lijn zien

Verkeersongevallen met letsel blijft hoog

Daar waar we in 2022 een stijging van 21% zagen (ca . 550) van het aantal verkeersongevallen met
letsel, is er een kleine daling (ca. 200) zichtbaar. Hiermee lijkt sprake te zijn van een voorzichtige
stabilisering. In 2023 waren er 126 dodelijke slachtoffers te betreuren (151 in 2022 ).
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Opvallende gebeurtenissen in 20 23

Ook in 202 3 waren er veel incidenten die opvielen. We noemen er hier een paar als voorbeeld.

1 Lentc Op 21 maart komt bij een steekincident een 29 -jarige man uit Nijmegen om het leven.
Onderzoek door de politie leidt tot de aanhouding van vier verdachten in de periode die volgt.

1  Wenum Wiesel ¢ Op 23 maart werd een 45 -jarige vrouw levenloos aangetroffen. Ze bleek door
een misdrijf om het leven gekomen. Korte tijd later kon een 45 -jarige man als verdachte worden
aangehouden.

1 Apeldoorn c Op 5 september overleed een 28 -jarige vrouw als gevolg van messteken in de
Caspar Fagelstraat. Er werden in de periode die volgde drie verdachten aangehouden. Het
slachtoffer en de verdachten waren b ekenden van elkaar.

i Kampen c Op 18 oktober werd in een woning een 85 -jarige man levenloos aangetroffen. Door
het vermoeden van een misdrijf werd een TGO opgestart. Dat leidde tot de aanhouding van twee
verdachten. Het onderzoek loopt nog.
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1 Apeldoorn c Op 19 oktober overleed een 20 -jarige man als gevolg van een schietpartij aan de
Mauvestraat. Een TGO rechercheteam deed onderzoek naar de toedracht. Het onderzoek leidde
tot de aanhouden van drie verdachten.

1 Arnhem - In de nacht van 10 op 11 december vindt e r een dodelijk schietincident plaats op de
kruising Amerstraat Scheldestraat. Een man van 31 kwam om het leven. Het onderzoek is nog in
volle gang.

1 Nijmegen c In de avond op 10 december raken bij een steekincident twee mannen gewond op
straat in de wijk Hatert. E&n van de mannen overlijdt in het ziekenhuis. Er werd een grootschalig
rechercheteam ingericht. Het onderzoek loopt nog.

1 Zwolle ¢ Op 21 december werd een man neergeschoten op de Palestrinalaan. Hij overleed ter
plekke. Later op deze avond kon eenverdachte worden aangehouden.

1 Enschede - Op 22 december worden laat op de avond twee jongens van Syrische komaf
neergestoken in de Van Lochemstraat. EEn van hen komt te overlijden. Daags later worden twee

verdachten aangehouden.

Team Grootschalig e Opsporing (TGO)
C. WUWX :)*. VA _)%57% NAIn3 /0" %34! 24f P) %2 $!! 26!

vijf in Noord - en Oost-Gelderland, drie in Gelderland -Midden en vier in Gelderland Zuid. In één van

$ % N Ablekel® misdrijven uit Oost -Nederland én Midden-Nederland aan elkaar gelieerd en werd
het onderzoek vanuit Oost-Nederland gecooérdineerd. Daarnaast zijn in 2023 in Oost -Nederland nog
eens 20 onderzoeken gestart op kapitale delicten en levensdelicten die zi jn uitgevoerd door
samenwerkingsverbanden tussen districtsrecherche en regionale recherche , waardoor snel
opgeschaald kon worden en waarbij werd gewerkt overeenkomstig de werkwijze bij TGOn .3

______________________________________________________________| |
Man (20) doodgeschoten in Apeldoorn, drie Onderzoek naar een dodeljjke Schietpartij op
aanhoudingen Palestrinalaan Zwolle; 1 dode, 21 december 2023

Bij @& schietpartij aan de Mauvestraat in Apeldoorn Het incident vond hatidvigulaats bij Gdenn Miller Flat,
een 2farige man uit Arnhem doodgeschoten. Hij w gelegen aaRalestrinalaan. Het slachtoffer zou volgens
klaarlichte dag onder vuur genomen na een ruzie eetbewoner van de zesde etage zijn. De schietpartij z
ter plekke. De politie heeft drie verdachten van 21, plaatsgevondan de achterkant van het gebouw, viak t
aangehouden. fietsenhok.

\

M Onderzoek naar een ernstige mishandeling van een
' i o .
couw in Wer 70 jarige vrouw in Zwolle

r de dood van €¢itV

Onderzoek naa . Een70-jarige inwoonster van Zwolle werd op zondagochtend 2
Wiessel >4 maart werd door cen Voorbijgdnfgcr he april 2023 slachtoffer van zeer ernsti ge mishandeling en 2
Afgelopen donderdeg ondenin de bermvan cenweg in vermoedelijk ook van een zedendelict. De vrouw werd rond 07,30
lichaam van een VFOUW gCLi' Apel doorn. De politie wist eerst uur door een voorbijganger ontdekt bij de bosjes aan de Schie t -
Wenum- Wiescl, ecn o as] en declde cen foto van de d‘idc. y hoogte van de Rijnlaan en dichi bij het viaduct van de snelye. AC;S
niet wie het s]achtoffcr “,} . 1 verdachte Opgepakt. Een Sl-jar 1'ge Het slachtoffer was zwaar toegetakeld, in shock en ondcrkocii ,
VFOUW. Vanochtend is 61'1 Ccdsc Uithoorn zit vast 0P verdenking Rijn aanwijzingen dat ze mogelijk seksueel mishruikt is. De l'? !
man uit het Noord-Ho a]:l hiide Jdood van devrouw: De maakt zich zorgen over waartoe de dader of mogelijk d;zd b O_ itie
yan mogelijke petrokken c; ; ZJC et leven's gebr acht. staatzin. s Avonds op 4 april 2023 is oo e ,,]1 . ersin

politic heeft aanwijzingen aangehouden op verdenking van betrokkenheid bij het
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3. Ontwikkelingen binnen de eenheid

Capaciteit stekort GGP

Al een lange tijd zijn er zorgen over de hoge uitstroom van politiemedewerkers in de gebieds -
gebonden politiezorg (GGP). De situatie is veroorzaakt door de leeftijdsgebonden uitstroom die later
kwam dan verwacht, de afbouw van eerder ontstane overbezettin g en de verhoogde doorstroom naar
andere functies binnen de politie.

In 2022 zijn er acht maatregelen uitgewerkt en afgestemd met het bestuur, die als doel hebben de

pijn van het capaciteitstekort in de GGP te verlichten. Deze acht maatregelen zijn, kijk end naar het

-l -%. 4 6. N&EWHEAE5%N2%. 0 /. %26 %2$%%, $ ). 6) W2 3#%. ! 2)
Scenario 0: Formatie & bezetting GGP in balans (= 0% over-/onderbezetting)

Scenario 1: <-4% in de GGP

Scenario 2: Tussen -4% en -6% in de GGP

Scenario 3: >-6% in de GGP

= =4 —a -8

In 2023 heeft de eenheid zich zonder uitzondering bevonden in scenario 1 (< -4%) en is het niet
nodig geweest om op te schalen naar een volgend scenario. De verwachting is dat de formatie en
bezetting uiteindelijk weer in balans komt (scenario 0), zodra er voldo ende aspiranten zijn opgeleid
en ingestroomd. Naast het capaciteitstekort in de GGP, is er ook een (verder toenemend)
capaciteitstekort in de tactische opsporing (TO).

Dienstverlening

De eenheid Oost-Nederland wil dat haar dienstverlening aan burgers hoogwaardig, professioneel en

eenduidig is. In 2023 zijn op landelijk - en op eenheidsniveau verschillende activiteiten ontplooid die

daaraan hebben bijgedragen:

1 Tijdens de vakdagen in november 2023 voor medewerkers intake & service van de basisteam s
+7!-%. $% 4(%-!'n3 $)"')4! ,)3%2)."'"i O0/,)4)% 6//2 ) %%

1 In het kader van de verbeteropgave slachtofferrechten ( een meerjarig programma) zet de
eenheid Oost- Nederland in op een verandering in cultuur, zoals de houding van mede werkers
ten opzichte van slachtoffers en hun kwetsbaarheid en de mate waarin dit door leidinggevenden
wordt gefaciliteerd en ondersteund.

1 In 2023 is een belangrijke stap gezet in onze dienstverlening die het doen van aangifte
makkelijker maakt voor slacht offers. Vanaf nu kan een aangifte digitaal ondertekend worden door
burgers. Na het doen van aangifte (digitaal of telefonisch) kan een aangever op MijnPolitie de
aangifte digitaal ondertekenen.

1 In 2023 is gestart met een project waardoor de gegevensuitwi sseling tussen de Politie en drie
deelnemende winkelketens bij het delict winkeldiefstal wordt vereenvoudigd. Er vinden enkele
pilots plaats. Verwacht wordt dit project eind 2024 af te ronden.

1 In 2023 heeft de eenheid Oost -Nederland in het project Beeldbe llen ervaring opgedaan in het
digitaal (via een beeldverbinding) opnemen van aangiftes. Het is een nieuwe vorm van contact
met de burger die past binnen de omnichannel strategie van de Politie.

Politie voor iedereen (PVI)

Het programma Politie voor ledereen geeft met veel verschillende acties invulling aan de landelijke
prioriteiten voor diversiteit en inclusie. De drie landelijke kwantitatieve doelstellingen rsociaal veilig
en inclusief werkklimaat n rgesprekken met burgers nen rdiverse instroom n maken hier onderdeel van
uit. Activiteiten zijn vaak gerichtop - %%2 $ %2 % niPBlifie Qost-Bléderland is in transitie en
beseft dat er op dit onderwerp nog veel te doen is. Daarbij merken we op dat het een
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maatschappelijke uitdaging is waarin de politie een rol heeft te vervullen. In 2023 hebben onder
andere de volgende activiteiten plaatsgevonden :
1 Veilige en inclusieve teams - Eind van het jaar hebben 100 leidinggevenden , operationeel
experts en -specialisten de training Verbindend Communiceren in veilige en Inclusieve teams
gevolgd. Daarnaast konden teams participeren in één van de verschillende scans ter bevordering
van veiligheid, inclusiviteit, cultuur en plezier en zijn in het najaar dialoogbijeenkoms ten
georganiseerd én een bijeenkomst voor alle teamchefs en SGBOs in het kader van de
Sinterklaasintochten . De ontwikkeling Just Culture (een meetinstrument waarin zaken op het
gebied van sociale veiligheid gemeld worden ) is door het Q-lab afgerond en opgeleverd. Een
basisteam doet nu ervaring op, waarna het beschikbaar wordt gesteld voor alle teams.
9 Professioneel controleren (ProCo)cC. WUWX :)*. [U . ) %57% #/,, % ! n3 !,
1 Diverse instroom- het streven van de politieorganisatie is om de culturele diversiteit van het team
af te stemmen op het verzorgings - of taakgebied, ook al is dit in verband met de AVG wetgeving
lastig te toetsen. In 2023 zij d rie basisteams gestart met rhokaal wervenn iijf teams zijn
ondersteund door het PVI-4 %! - ) . (%4 7 %26 %. 6! . . ) %57% #id,, %" ! n3
bij het openstellen van vacatures wordt rekening gehouden - %4livens wervenn i 771 PV-) (%4
team wordt ingezet om vacatureteksten en werving en selectie beter te laten aansluiten op de
wekelijke behoefte van een team.
9 Discriminatie c¢ Alle Intake&Service-medewerkers hebben de training Aanpak discriminatie
gevolgd.
1 Netwerk Divers Vakmanschap & Bondgenoten (NDV &B) ¢ Het NDV is uitgebreid met diverse
netwerken. De leden die zich aanmelden volgen een training. Het netwerk van Bondgenoten loopt
op basisteam-niveau goed.

Arrestantencomplexen

In maart 2020 is het besluit genomen om vier arrestantencomplexen te sluiten en vervoers -
ondersteuning te organiseren op piekmomenten en tijdens bijzondere evenementen. Aanleiding was
dat de situatie van negen complexen dateerde van ruim voor de start van de Nationale Politie en dat
nieuwe (technologische) ontwikkelingen en een veranderend gebruik van celcapaciteit wijziging
noodzakelijk maakten, evenals de nieuwe regelgeving zoals DNA -wetgeving, Advocaat bij het
verhoor en de nieuwe eisen aan het aantal beveiligers per arrestant. Ook kampte het team
Arrestantentaken vanaf de vorming van de eenheid met het probleem dat de toegekende formatie
onvoldoende was om op alle negen locaties het werk uit te voeren.

In het besluit werd opgenomen dat de nieuwe werkp rocessen na 12 en 24 maanden zouden worden

geévalueerd. De eerste evaluatie vond plaats in de zomer van 2021. De tweede evaluatie zou

oorspronkelijk 24 maanden na de sluiting (medio 2022) plaatsvinden maar is uitgesteld vanwege

Covid en omdat de eerste evaluatie in verband met de afstemming van de resultaten en bespreking in

de bestuurlijke gremia een doorlooptijd had tot december 2021. In de periode mei -juli 2023 is de

tweede evaluatie uitgevoerd. De conclusies en aanbevelingen zijn besproken in een bestuu rlijke

+, 0. +" /128" 2] %Of >% 0/ ,)4) % ( %%N&4 6%26/," %. 3 %%. 2 %! #4
zijn uitgewerkt voor de toekomst van de vervoersdienst. In 2024 zal deze reactie met alle

gezagsdragers worden besproken.
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4. Velligheidsst rategie: lokale prioriteiten

Binnen de Veiligheidsstrategie zijn vier prioriteiten benoemd. In dit hoofdstuk wordt de stand van
zaken uiteengezet met betrekking tot deze vier prioriteiten .

4.1 Kwetsbare personen

In 2023 bleef het aantal overlastmeldingen door personen met verward gedrag onverminderd hoog;
in alle districten op ongeveer het niveau van 2022. Opvallend in de cijfers zijn meldingen (+26%
t.0.v. 2022) die gaan over mensen zonder vaste woon - of verblijf plaats. Deze laten vanaf 2018 een
continu stijgende lijn zien. Een positieve ontwikkeling is de implementatie van de systematiek van
(%4 $) ' )4l 1, -%, $%. 6!. m.) %4 ! #54% /2" %. n 1. $%
uniforme wijze geregeld, w aardoor de politie altijd laagdrempelig en eenvoudig zorgelijke situaties bij
de gemeente (of in GGD-verband samenwerkende gemeenten) kan melden. Van deze mogelijkheid
wordt in alle districten steeds vaker gebruik gemaakt . De hoop/ verwachting is dat hier door
uiteindelijk ook sneller een interventie vanuit zorg of maatschappelijke ondersteuning zal komen
waardoor herhaling of escalatie en politie -inzet) vaker kan worden voorkomen. Verder bleek ook in
2023 dateen viotte m/ 6 %2 $ 2! # ( 4 . ! | 2nde ihstahtias regdintatigba%tig Ivés(met ,
name bij mensen met meerdere problemen (LVB, psychiatrie, verslaving, sociaal - maatschappelijk e
problematiek).

Jongeren die doorgroeien naar crimineel gedrag

In 2023 is in drie gemeenten binnen onze eenheid gestart met de werkwijze Preventie met Gezag:
Arnhem, Nijmegen en Enschede. De ambitie is te voorkomen dat kinderen en jongeren in de
ondermijnende criminaliteit belanden en daarin doorgroeien , door hen weerbaarder te maken en
perspectief te bieden, grenzen te stellen en door de voedingsbodem voor ondermijnende/
georganiseerde criminaliteit weg te nemen. Besloten is om de werkwijze uit te rollen in de hele
eenheid. Samen met het OM zetten wij in op de opsporing (en vervolging) van jongeren en de
(kopstukken binnen) criminele organisaties die jongeren ronselen. In 2023 hebben we
geconstateerd dat er nog onvoldoende zicht is op de doelgroep.

4.2 Ondermijning

Ondermijning is een maatschappelijk probleem dat op alle niveaus voorkomt, van wijk tot wereld en
van normvervaging in de buurt tot zware criminaliteit. Het verzwakt en misbruikt onze maatschappij
met alle ontwrichtende gevolgen van dien. Uiteindelijk tast dit het vertrouwen van inwoners aan in
bijvoorbeeld de overheid, politie en justitie en dus in de rechtstaat. Het is een probleem dat alleen
aangepakt kan worden door de gehele overheid, in samenwerking met bedrijven en burgers.

Doel
De belangrijkste ambitie op het gebied van ondermijning is het fors terugdringen van het

1.4, n#2)-).% % &, 50%% . %A7%2+%. n $!'4 :)#( "D ) (/5

(hennepteelt, synthetische drugslabs, witwassen, wapens en geweldsmisdrijven)

Dynamisch sturen

Dynamisch sturen is een methodiek ndie toegepast wordt om samen te werken aan
ondermijningsvraagstukken vanuit het gedachtengoed van mde cockpitn We zetten in op een

werkwijze waarbij intelligence en opsporing vanaf het eerste beeld tot en met het eindresultaat

geintegreerd gaanwerken. > ! 1 2" ) * 7/ 2%4 ' %7 %2+4 - %4 3#%. ! 2)/ n3f
Centrum Ondermijning ingericht, waarin vanuit meerdere specialismen wordt bijgedragen aan het
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